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Multumiri

Asociatia exista de 30 de ani, In mare parte datorita capacitatii sale de rezistenta:
indiferent de dificultatile pe care le-am intampinat, am reusit sa revenim foarte
usor in rutina obisnuita. Din acest motiv, in timpul dezvoltarii strategiei, a fost o
provocare uriasa pentru facilitatori sa ne convinga sa adoptam noile idei.

li suntem recunoscatori lui Istvan Szabo pentru ca a inceput acest proces cu noi
cu cativa ani In urma. De asemenea, le suntem recunoscatori lui Erika Stanciu,
Tiberiu Chiriches si angajatilor Fundatiei ProPark pentru ca ne-au evaluat munca
Cu oObiectivitatea cuvenita, pentru ca ne-au indrumat cu multa expertiza s
rabdare in diferitele etape de realizare a strategiei si pentru ca au crezut in noi
chiar si atunci cand nimeni nu avea motivatia de a continua.
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Strategia a fost elaborata in grupuri, iar pentru gestionarea procesului a fost
nevoie sa infiintam un grup de redactare a strategiei. Dorim sa le multumim Lui
Zsuzsanna Aczel-Fridrich, Attila Fulop, Zsolt Hegyeli, Attila Marton, Attila Nagy,
Reka Komaromi, Tamas Papp si Tibor Sos pentru ca s-au implicat cu entuziasm
In dezvoltarea Asociatiel si si-au investit timpul liber in progresul organizatiel.

Suntem constienti de faptul ca tot ceea ce am planificat pentru perioada
urmatoare va necesita eforturi uriase. Consiliul director al organizatiei este
responsabil pentru implementarea planurilor strategice, asa ca le dorim rabdare
cu noi si claritate in deciziile pe care le vor lua.




STRATEGIA GRUPULUI MILVUS 2023-2030

1.Introducere

Grupul Milvus exista de mai bine de 30 de ani, desi in mare parte a acestei perioade nu am avut
elaborata o strategie. Eram practic o asociatie "tribala’, functionam bine si fara prea multe reguli
sau strategii. Acest lucru se datoreaza si faptului ca la infiintarea Asociatiei am fost foarte tineri si
de atunci obiectivele noastre au ramas mai mult sau mai putin neschimbate, desi s-au extins
considerabil: in principiu, studierea si protejarea pasarilor si a naturii a fost si este obiectivul pentru
care a meritat sa desfasuram aceasta activitate in toti acesti ani. Dimensiunea organizatiei Si
volumul de munca sporit ne obliga acum sa planificam viitorul Grupului Milvus intr-un mod mai
organizat.

Strategia a fost elaborata in primul rand pentru noi: membrii, personalul si conducerea Asociatiei
se vor baza pe ea in urmatorii ani pentru a ne desfasura in cel mai eficient mod activitatea de
protejare a naturii. Strategia este in acelasi timp si o modalitate de informare a sustinatorilor nostri
si a publicului larg despre opiniile si planurile noastre.

In prezent lumea se afla intr-un stadiu de schimbare si o stare de criza foarte grava. In astfel de
circumstante, este foarte dificil de planificat pe termen lung, deoarece problemele momentului
prevaleaza rapid asupra strategiilor internationale pe care ne-am construit si noi propria strategie.
Trebuie doar sa ne gandim la criza globala cauzata de coronavirus sau la razboiul din Ucraina:
acestea au schimbat de cele mai multe ori in directia gresita strategiile bine planificate ale Uniunii
Europene si pe cele globale, care definesc protectia mediului.
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Cu toate acestea, stim ca avem nevoie de o strategie si vom incerca sa ne tinem de ea. Speram sa
aducem o contributie semnificativa la eforturile pentru conservarea naturii in Romania si la nivel
international, pentru ca stim (si acum o mare parte a lumii incepe sa realizeze) ca protejarea
pasarilor si a naturii hu este doar un "hobby al ornitologilor’. Aceasta este importanta nu doar
pentru ca avem datoria morala de a ne conserva valorile naturale, ci si pentru ca viitorul nostru
depinde de aceste activitati. Stim ca planeta noastra este un loc adecvat pentru traiul omenirii cu
climatul si ecosistemele actuale. Dar nu stim cand va deveni Pamantul nelocuibil, daca vom
continua sa degradam in mod semnificativ sistemele naturale. Oare merita sa continuam sa
experimentam? Speram ca, prin adoptarea acestei strategii, Grupul Milvus va deveni mai eficient si
va putea intreprinde o multime de actiuni pentru a se asigura ca natura din jurul nostru va ramane
Si pe viitor asa cum o cunoastem astazi.

Tg. Mures, 18 aprilie 2023

Papp Tamas
presedinte




2. Context
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2.1 Situatia protectiei naturii in Romania

Biodiversitatea se refera la varietatea si
diversitatea tuturor vietuitoarelor de pe
Pamant, inclusiv la diversitatea genetica a
organismelor, la diferitele specii si la
diversitatea habitatelor acestora. Conservarea
valorilor noastre naturale este extrem de
iImportanta pentru  viata si bunastarea
oamenilor, deoarece fiintele vii furnizeaza o
serie de servicii care sunt vitale pentru
utilizarea sustenabila a resurselor naturale.

In acelasi timp, diversitatea si valoarea vietii
salbatice contribuie In mod semnificativ la
cultura umana si la dezvoltarea sociala si, prin
urmare, este datoria noastra morala sa
protejJam si sa conservam viata salbatica
pentru generatiile viitoare.

Pentru societatea romaneasca, protectia
mediului este inca un concept relativ nou,
care pentru unii poate parea un pic evaziv Si
un lux inutil impus din “exterior’. Din fericire,
aceasta atitudine se schimba incet-incet,
generatiile care cresc in marile orase, care
cresc departe de natura, inteleg si simt ce
Inseamna sa ‘pierzi® natura. Dar mai este
nevoie de multa constientizare Inainte ca
majoritatea societatii sa inteleaga necesitatea
protejarii naturii.




Exista, de asemenea, si motive istorice pentru
acest lucru, avand in vedere ca, in urma cu mai
bine de 30 de ani, In regimul comunist,
protejarea naturii exista practic doar ca un
concept abstract.

In timpul perioadei de tranzitie de 18 ani dintre
sfarsitul comunismului si aderarea tarii la
Uniunea Europeana (1989-2007), au avut loc
unele schimbari pozitive in favoarea conservarii
naturii, au fost infiintate multe parcuri
nationale, au fost adoptate legi pentru a sprijini
protejarea mediulul, etc. Din pacate, abordarea
(gresita) a factorilor de decizie, a politicienilor si
a majoritatii populatiei a fost de a prioritiza
dezvoltarea tarii in detrimentul protejarii naturii,
considerand ca dupa bunastare pot urma si
activitatile de conservare a naturii. La acea
vreme, ariile protejate acopereau aproximativ
77 din teritoriul tarii, o proportie foarte mica in
comparatie cu cantitatea si distributia activelor
naturale.
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Din nefericire, si in cei 15 ani care au trecut
dupa 2007, atitudinea fata de conservarea
naturii a ramas similara: majoritatea populatiei
si a factorilor de decizie nu vad potentialul
care se ascunde in acest concept.

Doua lucruri s-au schimbat In  mod
semnificativ. pe de o parte, aderarea la UE
ne-a adus la curent cu legislatia UE privind
protectia naturii, ceea ce ne-a agjutat In
eforturile  noastre de conservare a
biodiversitatii (de exemplu, 24% din teritoriul
tarii se afla acum sub o anumita forma de
protectie) si a insemnat totodata ca la
planificarea investitillor au existat si criterii
pentru protejarea mediului. In acelasi timp,
aderarea la UE ne-a permis sa accesam
fonduri europene care au provocat
degradarea naturii. De exemplu, anumite
forme de subventii agricole din cadrul Politicii
agricole comune au contribuit in mod




semnificativ la schimbarea agriculturii, care in
trecut era preponderent extensiva @ Si
prietencasa cu  natura. Intensificarea
agriculturii @ dus la deteriorarea starii de
conservare a unor suprafete vaste de teren,
unde aceste zone au devenit nelocuibile
pentru multe specii si implicit s-a redus
considerabil biodiversitatea.

In ultimii 5-10 ani, in Uniunea Europeana s-a
consolidat necesitatea protejarii mediului, iar
subiectul biodiversitatii a fost inclus mult mai
accentuat in documentele strategice ale UE,
cum ar fi Pactul verde european si respectiv
Strategia UE privind biodiversitatea.

Din acest motiv, speram ca munca noastra
de pana acum si nici cea din viitor nu va fi in
zadar.
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Daca factorii de decizie la nivel Inalt
recunosc necesitatea protejarii naturii, exista
O sansa reala ca pierderea biodiversitatii sa
fle stopata si in realitate, nu doar in
documente.

Protectia mediului va ramane un domeniu
foarte conflictual fara schimbarea atitudinii
societatii romanesti fata de natura. Scopul
nostru este de a transforma protejarea
naturii dintr-o sursa de presiune externa si
conflict intr-o nevoie interna, astfel incat
copiii si nepotii nostri sa poata experimenta
lumea bogata in valori naturale In care noi
ne-am nascut.




2.2. Ce am realizat pana in prezent
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1991 - Grupul Milvus a fost infiintat ca
filiala targumureseana a Societatii
Ornitologice Romane (SOR).

1992 - am organizat primul recen-
samant de pescarel negru din
Defileul Superior al Muresului.

1993 - am organizat prima tabara de
inelare a pasarilor pe termen lung din
Romania - Tabara de inelare din Muntii
Gurghiului.  Pana in 2002, [-am
organizat anual.

1994 - ne-am amenajat un mic birou in
curtea bunicii unui coleg.

1995 - am castigat prima finantare, cu
ajutorul careia am achizitionat un
calculator si am redactat publicatiile
noastre: Milvus si Migrans.

1996 - la initiativa noastra, au fost
amplasate primele suporturi de
cuib de barza din Romania, dupa
modele din strainatate.

1996-1997 - tabara de inelare de
pasari de pe Grindul Chituc, 1n
urma careia au fost adaugate
patru specii noi pe lista de pasari
din tara noastra.

1999 - primul nostru proiect inter-
national, "Conservarea berzei albe
In Bazinul Carpatic” - cu participa-
rea Ungariel, Serbiel si Romaniel.
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2000 - primul nostru proiect castigat
pentru protectia pasarilor de prada -
finantat de Fundatia pentru
Parteneriat.

2001 - am Inscris Grupul Milvus in
Registrul asociatiilor si fundatiilor, in
urma careia organizatia a dobandit
personalitate juridica. Cu resurse
proprii si cu gjutorul sustinatorilor, am
renovat darapanatura inchiriata de la
primarie, in care am reusit sa ne
mutam dupa un an.

2002 - intre lunile august si octombrie, am organizat
prima editie a Taberei din Muntii Macinului, prima
tabara de cercetare a migratiel pasarilor rapitoare

din Romania, pe care am continuat-o pana in 2007.
2003 - am lansat primul proiect pentru conservarea
vanturelului de seara, care a vizat judetele din vestul
tarii, beneficiind de o finantare de la Fundatia pentru
Parteneriat.

Tot in acest an am intreprins prima actiune la nivel
national pentru protejarea pasarilor capturate si
comercializate ilegal. Voluntarii nostri au efectuat
controale in 15 orase si am demarat, de asemenea,
un proiect transfrontalier pe aceasta tema.

2004 - am lansat proiectul ,Dumbravioara - satul berzelor’, am
organizat un festival al berzelor, am infiintat un muzeu al berzelor
si, de atunci, in fiecare an, inelam puii de barza.

2005 - lansam pagina noastra web. Am organizat cu succes
primul recensamant al populatiilor de pasari rapitoare cuibaritoare
din Romania, cu sprijinul WWF si CERI - Centre for Educational
Research and Innovation.

2006 - am cumparat o casa cu o gospodarie taraneasca In
Sansimion, judetul Mures. Casa am transformat-o in muzeu
satesc, iar In curte functioneaza un centru de reabilitare a
pasarilor. Am elaborat primele programe de educatie ecologica.
In ultimii 15 ani, peste 15.000 de copii au participat la aceste
programe si peste 900 de profesori au beneficiat de

cursurile noastre de formare. Am lansat primul proiect LIFE pentru
conservarea vanturelului de seara, in care am participat ca
parteneri.
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2007 - am publicat, in colaborare cu Societatea
Ornitologica Romana (SOR), cartea Ariilor de Importanta
Avifaunistica din Romania (IBA), care a avut o contributie
majora in desemnarea mai multor situri Natura 2000. Am
finalizat lista de propuneri pentru ariile de protectie
speciala avifaunistica (SPA) - Natura 2000, In jumatate
din teritoriul Romaniei (intreaga Transilvanie si o parte
din Moldova). Cele mai multe dintre acestea au fost
aprobate de organele abilitate si sunt si acum arii
protejate.

Am pornit Scoala Naturii Milvus, pe care, de atunci, o
derulam in fiecare an.

2008 - am organizat o tabara internationala de cercetare
a migratiei pasarilor rapitoare in Stramtoarea Bosfor.

2009 - am lansat Concursul International de Fotografie
de Natura Milvus, pe care continuam sa-l organizam
anual. Am realizat un recensamant la nivel national al
popandaului, pentru a propunerea de arii protejate
Natura 2000.

2010 - am pus in functiune prima camera web online,
pentru urmarirea berzelor din Romania, in Dumbravioara,
judetul Mures. In toamna anilor 2010-2011, am cartogra-
flat rutele de migratie ale pasarilor rapitoare din
Dobrogea. Am demarat primul nostru mare proiect LIFE,
finantat de UE - unul dintre preferatele noastre - pentru
protejarea acvilei tipatoare mici.

2011 - ca urmare a activitatilor noastre, am reprezentat
sectorul ONG de doua ori la seminariile biogeografice si
am propus 397 de Situri de Importanta Comunitara (SCI),
reteaua Natura 2000 a ajuns la extinderea actuala.

2011 - ne-am angajat in administrarea a trei
arii protejate. In 2018, cand dreptul de
custodie asupra ariilor protejate a fost retras
ONG-urilor, am avut in administrare 20 de arii
protejate, pe care le gestionam fie noi insine,
fle In parteneriat cu alte entitati.

A luat fiinta Asociatia Milvus Transilvania
Vest, filiala noastra din vestul tarii.

Am inregistrat cateva realizari importante in
proiectul nostru de conservare a ursilor -
prima capturare si marcare cu zgarda a unui
urs, primul urs salvat din lat si primul pui de
urs orfan salvat.
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2012 la Centrul de Reabilitare din
Sansimion (jud. Mures), am construit doua
incinte (pentru testoase de apa si de uscat)
si voliere de mari dimensiuni, primele astfel
de Iinstalatii de acest fel din Romania,
pentru reabilitarea pasarilor de talie mare.
Am reprezentat Coalitia Natura 2000 si la al
doilea seminar biogeografic, in urma caruia
Romania trebuia sa desemneze noi arii
protejate, pe care noi le asteptam in
continuare. Colegii nostri au gasit un
mamifer mic care nu a mai fost vazut de
112 ani In Transilvania - soarecele saritor de
stepa.

2013 - am lansat programe de mo-
nitorizare a pasarilor la nivel national, in
parteneriat cu Societatea Ornitologica
Romana (SOR). Am coordonat un
recensamant la nivel national dedicat
vidrei, pentru a obtine o imagine com-
pleta a distributiei speciei in Romania.
2014 - am notat primul cuibarit cu succes
al soimului dunarean intr-un cuib artificial
amplasat de noi, in prezent sunt peste 40
de perechi cuibaritoare.

Am relansat Tabara de inelare a pasarilor
de pe Grindul Chituc, pe care de atunci o
organizam in fiecare an, In perioada
august - octombrie.

2015 - In cadrul unui proiect fi-
nantat de UE, am pregatit planurile
de management pentru patru arii
protejate a caror specie-tinta e
vanturelul de seara.

2016 - am lansat OpenBirdMaps,
baza noastra de date online, cu
sursa deschisa. De atunci a acu-
mulat peste 1,6 milion de observatii

de pasari.
2017 - recunoscand importanta
diversificarii  surselor veniturilor

noastre, am demarat primul nostru
apel de strangere de fonduri.

2018 - Ministerul Agriculturii a lansat, in
sfarsit, doua pachete de agro-mediu
dezvoltate de noi, ajutand astfel muilti
mici fermieri si agricultori sa aiba acces
la plati compensatorii, contribuind in
acelasi timp la protejarea pasarilor.

2019 am inceput cel de-al doilea mare
proiect national de monitorizare a
efectivelor pasarilor, impreuna cu SOR,
cu scopul cercetarii schimbarilor la
nivelul populatiilor de pasari din
Romania si raportarii rezultatelor catre
UE.
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2020 am finalizat proiectul pentru conservarea dumbravencei, in 2021: Datorita muncii a sute de ornitologi din Romania si din strainatate, un
cadrul caruia am instalat peste 800 de scorburi artificiale si am proiect national de inventariere a pasarilor, realizat in colaborare cu SOR, face
reusit s crestem populatia din vestul Romaniei de la 30 de posibila inventarierea majoritatii pasarilor cuibaritoare din Romania si va avea
perechi initiale la peste 270 de perechi. ca rezultat prima Lista Rosie a speciilor de pasari din Romania.

A fost lansatd aplicatia de telefon OBM, usurand mult Am demarat un proiect de cercetare si conservare a rasulul.

inregistrarea datelor de pe teren. 2022: Pe primul tronson al autostrazii Targu-Mures - lasi, de la Targu-
Am primit dovada incontestabilda a cuibaritului dropiei in Mures la Miercurea Nirajului, se construiesc mai multe treceri de animale
Romania. La acea vreme, lucram de 13 ani pentru a proteja unica salbatice - una dintre cele mai importante realizari ale proiectului nostru
populatie de dropie din Romania, fara a putea insa dovedi de cercetare a ursilor, care se desfasoara de mai bine de 10 ani.

cuibaritul. A fost finalizat studiul speciilor de fauna si flora din 4 situri protejate
Am lansat prima aplicatie gratuita pentru determinarea pasarilor Natura 2000 de-a lungul raului Mures, in judetul Mures, iar planurile

din Romania, care contine toate speciile de pasari care pot fi de management pentru aceste situri au fost pregatite si depuse

intalnite in Romania. la autoritati.



2.3 Evaluarea situatiei -
analiza SWOT

Analiza SWOT este un instrument de evaluare a punctelor tari, a punctelor slabe,
a oportunitatilor si a amenintarilor din mediul intern si extern al unei organizatii.
SWOT este prescurtarea cuvintelor engleze Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats (puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari.
Punctele tari si punctele slabe se bazeaza pe factorii interni din randul
organizatiei, care pot afecta performanta acesteia, in timp ce oportunitatile si
amenintarile analizeaza factorii externi care afecteaza organizatia. Analiza SWOT
contribuie la un proces decizional eficient, la dezvoltarea strategiei si la utilizarea
rationala a resurselor si activitatilor.

Puncte tari

In mod evident, echipa este punctul nostru forte cel mai important. Realizarile
Asociatiei in domeniul protectiei mediului sunt rezultatul a 30 de ani de
experienta profesionala si a cunostintelor acumulate in aceasta perioada
indelungata. Aceasta este, de asemenea, fundamentul reputatiei noastre
profesionale. Colegii nostri au 0 vasta experienta in derularea activitatilor si in
asigurarea resurselor necesare, atat din punct de vedere profesional, cat si
administrativ si financiar.

Pentru a-si atinge obiectivele, Asociatia utilizeaza toate mijloacele existente in
activitatea de protejare a naturii. Printre acestea se numara influentarea
procesului de luare a deciziilor in materie de mediu, activitati de monitorizare si
pledoarie, activitati practice, sensibilizare si educatie.

Am dezvoltat relatii bune si cooperam eficient cu organizatii si coalitii de
protejare a mediului din tara si din strainatate. Am desfasurat activitati de
conservare a naturii in mai multe locuri din tara.

Comunicatia noastra are o imagine solida si o buna vizibilitate datorita
activitatilor noastre diverse (tabere, evenimente, dezbateri publice) si datorita
deschiderii noastre.

Puncte slabe

In ultimul deceniu, numarul de angajati si activitatile asociatiei au crescut
semnificativ, iar managementul organizational nu a reusit intotdeauna sa
tina pasul cu aceste schimbari. Consideram ca uneori normele noastre
interne sunt incomplete si confuze, iar procesele de alocare si control al
sarcinilor trebuie imbunatatite.

Trebuie sa imbunatatim comunicarea dintre conducere si angajati si am
avea nevoie de o echipa juridica si administrativa mult mai puternica. Din
cauza diversitatii activitatilor, uneori ne simtim supraincarcati si ne
pierdem motivatia. Deoarece am invatat ca o organizatie care
functioneaza de 30 de ani are o capacitate de rezistenta enorma, nu
suntem flexibili in acceptarea inovatiilor si schimbarilor. In consecinta,
nevoia noastra de dezvoltare profesionala s-a diminuat si uneori
adoptam o pozitie conservatoare. Acest lucru este agravat de faptul ca
rareori recrutam colegi noi, care sa poata oferi perspective noi si
inovative. Trebuie sa lucram la imbunatatirea spiritului de echipa, a
empatiei, a autocritici mai frecvente si a feedback-ului reciproc
constructiv si onest. Ar trebui, de asemenea, sa avem mai multa grija de
echipamentele asociatiel.

Deoarece resursele noastre financiare depind in mare masura de
proiecte, nu am reusit sa dezvoltam si sa punem in aplicare o strategie
adecvata pentru a genera surse alternative de venit.

Asociatia noastra este in mare parte monolingva si stim ca acest lucru
are dezavantajele sale: face dificila integrarea persoanelor noi. De
asemenea, trebuie sa ne ocupam mai mult de voluntarii nostri.




Oportunitati

Impactul crizei climatice si de mediu se face deja simtit in viata noastra de zi cu
zi. Necesitatea de a aborda aceste provocari a crescut semnificativ in Uniunea
Europeana, punand presiune asupra Romaniei pentru a se indrepta in aceasta
directie. Avand in vedere ca Pactul verde european si Strategia UE privind
biodiversitatea sunt strategii prioritare pentru Uniunea Europeana, ne asteptam
ca fondurile provenite din acestea sa reprezinte o resursa financiara importanta
pentru atingerea obiectivelor noastre. Intrucat avem capacitatea de a depune
oferte pentru fonduri europene, elvetiene, norvegiene si nationale, putem
beneficia de implementarea proiectelor finantate din aceste fonduri atat pentru
apelurile de conservare, cat si pentru cele de dezvoltare organizationala.
Progresele tehnologice din ultimele decenii ne ofera o multitudine de
oportunitati pentru a efectua activitati mai precise si de mai buna calitate pentru
protectia naturii. Putem urmari exemple de viata pozitive de relevanta
profesionala care ne ajuta sa ne mentinem si sa ne intarim motivatia. De
asemenea, ne bucuram sa constatam ca interesul publicului pentru protejarea
mediului este in crestere, astfel incat ne putem adresa unui segment mai larg
din randul acestora. Avem activitati pe care publicul larg le poate sustine prin
colectarea de date sau prin donatii. Exista, de asemenea un numar tot mai mare
de ocameni cu gandire ecologica in randul factorilor de decizie, iar cu multi
dintre ei avem relatii personale bune, astfel incat vom avea posibilitatea de a
avea o influenta mai puternica asupra deciziilor importante pe tema protectiei
mediului.

Grupurile de interese, companiile si institutiile publice importante in procesul de
protejare a mediului devin, de asemenea, mai deschise si mai pozitive fata de
acest subiect, iar cooperarea cu alte ONG-uri si cu mediul academic poate avea
o contributie majora la conservarea eficienta a valorilor noastre naturale. Pentru
Imbunatatirea modului de lucru avem oportunitati noi, cum ar fi aducerea de
noi perspective profesionale sau participarea la cursuri de formare profesionala.

Amenintari

In prezent, legislatia romaneasca nu este una favorabila protectiei naturii,
lar perspectivele pentru viitor nu sunt nici ele foarte promitatoare.
Directivele UE nu sunt puse in aplicare cu suficient impact in ciuda
procedurilor de incalcare a dreptului comunitar in curs de desfasurare
impotriva Romaniei. Indiferenta organismelor de stat autorizate pentru
protectia naturii Ingreuneaza activitatea sectorului civil din acelasi
domeniu. Politica privind protectia naturii lipseste atat din sistemul
legislativ, cat si din cel judiciar. Diferitele interese (de exemplu,
vanatoarea, silvicultura, agricultura) pot avea, individual si colectiv, un
impact negativ asupra promovarii intereselor de protejare a mediului.
Daca obiectivele UE privind clima si protectia mediului isi pierd din elan
sau din caracterul intersectorial, aceasta atitudine de "anti-conservare” s-
ar putea consolida si mai mult.

In cazul in care calitatea habitatului continua sa se deterioreze din cauza
investitiilor in infrastructura, va exista o presiune mai mare asupra im-
portantei actiunilor de protejare a naturii, inclusiv din cauza fragmentarii
populatiilor de specii.

Stirile cu caracter senzationalist si lipsa de educatie a publicului fac ca
societatea sa fie mai putin receptiva la informatii stiintifice solide. Daca
aceasta tendinta nu se va schimba, conflictele dintre public si sectorul
ecologic vor deveni mai frecvente si se vor reflecta in elaborarea
politicilor.

De asemenea, se poate intampla ca posibilitatile de finantare pe baza de
proiecte sa dispara sau sa se schimbe. De exemplu, va fi dificil sa se
obtina cofinantarea pentru proiectele LIFE si va fi din ce in ce mai dificil
sa se depuna cereri si sa se puna in aplicare proiecte nationale im-
portante. Reducerea finantarii prin granturi va avea cu siguranta un
impact asupra indeplinirii obiectivelor Asociatiei.




3. Strategia

3.1 Viziune, misiune si valori

Viziune

Ne dorim o lume in care omul traieste
In echilibru cu natura, o apreciaza ca
valoare fundamentala si aceasta se
reflecta in actiunile fiecaruia.

Misiune

Ne dedicam toata activitatea pentru a
conserva patrimoniul natural.
Desfasuram actiuni de conservare a
speciilor periclitate, cercetare
aplicata, constientizare si educatie,
monitorizare a respectarii legilor care
ocrotesc natura si ne straduim sa
influentam legislatia de partea ei.

Valori

EXPERTIZA: Din echipa noastra fac
parte biologi si ecologi cu experienta
Indelungata in protectia naturii.
CREDIBILITATE: In luarea deciziilor, ne
bazam deopotriva pe modelele de
buna practica si pe experienta proprie
de pe teren.

PERSEVERANTA: Suntem la fel de
hotarati in a ne urma misiunea ca In
momentul infiintarii organizatiel, in

o
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3.2 Indrumari pentru parcurgerea strategiei

Strategia acopera sase teme principale: protectia naturii, cercetare si monitorizare, educatie
ecologica, reabilitarea animalelor salbatice ranite, comunicare si sensibilizare si dezvoltare
organizationala. Am formulat un obiectiv strategic pentru fiecare tema in parte, care rezuma
principalele obiective ale activitatilor din cadrul temel respective.

Temele sunt impartite in subteme, fiecare dintre acestea avand un obiectiv specific (ceea ce
dorim sa realizam) si un rezultat specific (cand consideram ca obiectivul a fost atins).

Activitatile defalcate pe subteme vor conduce la realizarea obiectivelor stabilite. Acestea sunt etape concrete, cu rezultate tangibile si

verificabile (realizari). Fiecarei perechi activitate-rezultat | se atribuie o categorie de prioritate si 0 valoare a necesarului de resurse. Acestea
au urmatoarea semnificatie:

Prioritate . . o - (Hi
activitatea trebuie sa fie realizata HD - (Highly

; necesita resurse foarte mari
1 demanding)

Prioritate |activitatea ar trebui sa fie realizata, daca sunt . e .
VD - (Very demanding) necesita resurse mari

2 disponibile resursele necesare
Prioritate |activitatea poate fi realizatd, daca sunt disponibile D - (Demanding) necesita resurse
3 resursele necesare acestei activitati

R - (Reasonable) necesita resurse moderate @
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4. Protectia naturii

4.1 Introducere

Protejarea naturii este obiectivul principal al organizatiei
noastre si am subliniat importanta acestui lucru
incepand cu descrierea misiunii si chiar si in denumirea
extinsa a asociatiei noastre. Practic, toate activitatile in
care am fost implicati in ultimele decenii au la baza intr-
un anumit sens protejarea naturii, iar unele dintre
acestea sunt, in mod evident, activitati care incearca in
mod direct sa gaseasca solutii la diverse probleme
legate de protejarea naturii. Am avut multe activitati
specifice de protejare a naturii (de exemplu, activitati
legate de anumite specii sau care se ocupa de anumite
specii pe cale de disparitie), precum si activitati de tip
policy (de exemplu, pentru crearea de arii protejate
naturale) inca de la infiintarea noastra si intentionam sa
le continuam si in viitor, chiar si intr-o noua structura.
Succesele noastre de pana acum si cele mai presante
provocari actuale in materie de conservare a naturii ne
determina sa ne utilizam cat mai eficient capacitatea de
a aborda cat mai multe probleme de importanta
nationala. Devine din ce in ce mai clar ca protectia
valorilor noastre naturale este strans legata de
bunastarea umanitatii, deocarece schimbarile climatice si
disparitia  In  mod Inspaimantator de rapid a
polenizatorilor, de exemplu, au nu numai implicatii in
materie de conservare, ci Si un impact asupra vietii
noastre de zi cu zi. In aceastd luptd, protejarea
habitatelor si comunitatilor naturale este una dintre cele
mai importante arme ale noastre.

Pe langa acestea, desigur, avem in continuare
responsabilitatea morala de a ne pastra patrimoniul
natural, atat pentru planeta noastra, cat si pentru
generatiile viitoare.

In anii urmatori, ne propunem sa imbunatatim in
continuare starea de conservare a mai multor specii de
importanta sociala si de mediu si a unor tipuri de
habitate pe cale de disparitie din Romania, urmand
partial practica din trecut, prin activitati concrete si de tip
policy. In acelasi timp, consideram ca este important sa
extindem actuala retea nationala de arii protejate,
deocarece de cele mai multe ori putem asigura o
protectie adecvata pentru multe specii periclitate doar in
ariile protejate. De asemenea, este esential sa
contribuim la iImbunatatirea starii de conservare a ariilor
protejate din Romania. In anii urmatori, vom continua sa
ne concentram asupra speciilor si grupurilor de specii a
caror supravietuire depinde in mare masura de anumite
sectoare (agricultura, gestionarea apei, vanatoare),
precum si de grupurile tinta si de politicile care le
reglementeaza. Consideram ca aceste activitati pot
acoperi in mod adecvat o mare parte din problemele de
mediu importante in prezent.




4.2 Planul de actiune al Grupului Milvus pentru protectia naturii pe perioada 2023-2030

Tema . -
. Protectia naturii
strategica ’
Obiectiv e - . . ~ - . -
. Pana in 2030, biodiversitatea din Romania va intra in etapa de recuperare.
strategic
Sub-tema 1. Protectia speciilor
Mentinerea si imbundtdtirea stdrii de conservare a T
L . T .’ . . , Prioritatea Resurse
Obiective specifice | speciilor de animale si plante importante din punct Produs final, rezultat .
Lo o . activitatli necesare
de vedere al conservdrii naturii in Romania
Lista cu speciile importante, de importanta semnificativd pentru Asociatie 1 R
1.17.a. Mentinerea siimbunadtatirea stdrii de Cel putin sase planuri de actiune elaborate pentru specii de importanta 5 VD
conservare a speciilor de importanta semnificativa din | semnificativa
punct de vedere al protectiei naturii in Romania ‘ . ) . i} D
Cel putin sase programe de protectie a speciilor de importanta semnificativa 5 D
puse in practica pe baza planurilor de actiune
Lista cu speciile de importanta minord, dar semnificative pentru Asociatie 1 R
Cel putin trei planuri de actiune elaborate pentru specii de importantd minora, 5 VD

1.1.b. Asigurarea si imbunatatirea starii de conservare | 0ar semnificative pentru Asociatie

a speciilor importante din punct de vedere al
protectiei naturii si/sau social, dar care nu au o
prioritate ridicata de conservare in Romania

Activitati
Cel putin trei programe de protectie a speciilor (de importanta minora, dar
semnificative pentru Asociatie) initiate anterior si puse in practica pe baza 2 HD
planurilor de actiune

Noi programe de protectie pentru alte specii, puse in practica pe baza planurilor
de actiune (specii de importanta minord, dar semnificative pentru Asociatie)

_ ) . _ Lista speciilor desemnate pentru reintroducere 2 R
1.7.c. Reintroducerea speciilor de animale si plante

care au disparut la nivel national/regional/local si sunt | Planuri de actiune pentru reintroducerea speciilor disparute 2 D
importante pentru conservarea naturii

Programe de reintroducere puse in practica pe baza unor planuri de actiune 3 HD



Tema

Protectia naturii

strategica
. Prioritatea Resurse
Produs final, rezultat .
activitatlii necesare
1.1.d. Contributie profesionala la asigurarea starii
favorabile de conservarea a animalelor si plantelor din | Propuneri de modificari legislative 2 D
Romania.
Propuneri de reglementare legislativa privind retelele de transport a energiei 5 D
electrice
Actiuni practice privind retelele de transport a energiei electrice 3 HD
Plan de actiune pentru a se asigura ca fermele eoliene si solare vor fi infiintate doar 5 D
dupa luarea in considerare a aspectelor privind conservarea naturii
. . . o Plan de actiune pentru reducerea cazurilor de otravire 2 D
1.1.e. Reducerea impactului factorilor de pericol in
Activitati vederea asigurdrii starii de conservare adecvate a Actiuni pentru reducerea cazurilor de otravire, intreprinse pe baza planului de 5 VD
speciilor de animale si plante din Romania actiuni
Plan de actiune pentru reducerea efectelor negative ale investitiilor de 5 o
infrastructura
Actiuni de reducere ale efectelor negative cauzate de investitiile pentru 5 VD
infrastructurd, intreprinse pe baza planului de actiune
Masuri de urgentd pentru protejarea speciilor importante pentru conservarea 5 0
naturii
1.1.1. Evaluarea distributiei si factorilor de risc ale
speciilor cu date insuficiente, semnificative din punct | Raport privind zonele si speciile cu date insuficiente 2 D

de vedere al conservarii naturii

Rezultat specific

Nivelul de protectie a speciilor tinta in Romania se stabilizeaza sau se imbunatateste.




Tema

Protectia naturii

strategica
Obiectiv - . . ~ - . -
. Pana in 2030, biodiversitatea din Romania va intra in etapa de recuperare.
strategic
Sub-tema 2. Protectia habitatelor

Mentinerea si imbundtdtirea stdrii de conservare a

. . . . Prioritatea Resurse
Obiective specifice | habitatelor importante din punct de vedere al Produs final, rezultat e
o o L activitatli necesare

conservarii naturii in Romania

2.a. Conservarea unor mici parcele de habitate cu

valoare ridicatd de conservare si cu risc ridicat de

periclitate (achizitie/inchiriere pe termen lung si/sau Parcele de habitate valoroase protejate si gestionate corespunzator 2 HD

protectie locala si management adecvat de conservare)

in Transilvania, Crisana si Banat.

2.b. Influentarea politicilor in asa fel incat programele si

proiectele care vizeaza refacerea habitatelor din bani Plan de actiune privind prioritizarea obiectivelor de reabilitare a habitatelor in ) o

publici sa fie justificate din punct de vedere al Romania; propunere Tnaintata factorilor de decizie

Activitsti conservarii naturii.
2.c. Contribuiere la conservarea suprafetei si calitatii . . o _
. . A Proceduri privind cazurile de amenintdri la adresa pajistilor 2 D

pajistilor din Romania

2.d. Reabilitarea si crearea de habitate prioritare Cel putin un proiect pilot de reabilitare a habitatelor, implementat si sustinut 2 HD
Lista habitatelor de importanta pentru conservare 1 R

2.e. Protectia habitatelor prioritare pentru conservarea . , , , 3

aturi ’ P P Planuri de actiune pentru habitatele de importanta pentru conservare 3 VD
Programe de conservare a habitatelor puse in practica pe baza unor planuri de actiune 3 HD

Rezultat specific

Starea de conservare a unor tipuri de habitate importante din punct de vedere al protectiei naturii din Romania devine stabila sau

se Imbunatateste.




Tema
strategica

Protectia naturii

Obiectiv strategic

Panain 2030, biodiversitatea din Romania va intra in etapa de recuperare.

Sub-tema 3. Arii protejate
Ariile protejate din Romania oferd o acoperire si 0 pro- Prioritatea ResUrse
Obiective specifice |tectie adecvata pentru speciile si habitatele comunitare Produs final, rezultat .
L . L . activitatlii necesare

Si asigurd o protectie strictd pentru cel putin 10%
Propunere pentru crearea de noi SPAuri, pe baza unui nou recensamant IBA 1 VD

3.a. Contribuire la extinderea si dezvoltarea retelei de | FrOPUNEre pentru crearea unor noi 5Cl 1 VD

arii protejate din Romania, astfel incat cel putin 30% din | pro 5 nere pentru crearea unor noii arii strict protejate 1 VD

teritoriul tarii sa fie protejat si 10% sa fie strict protejat.
Propunere pentru crearea de arii protejate noi (altele decat Natura2000 si 5 D
ariile strict protejate)
Proceduri initiate impotriva cazurilor de punere in pericol a ariilor de 5 VD
conservare a naturii gestionate anterior de Asociatie

o Plan de actiune privind activitatile de tip watchdog care urmeaza sa fie
Activitatl desfasurate n alte arii protejate importante pentru Asociatie (care nu au fost 2 R

gestionate anterior de Asociatie)

3.b. Contributie activa la imbunatatirea starii ariilor Proceduri initiate mpotnva cazu.ﬂlor de punere in perlcpl a arnlorfje protejate

orotejate din Romania care nu au. fost geonnatg arﬁemor de Asociatie, dar au importantd 2 D
semnificativa pentru Asociatie
Lista ariilor de conservare a naturii de interes pentru Asociatie, unde ne-am 5 5
implica in pregatirea planurilor de management.
Planuri de management a ariilor protejate elaborate cu contributia noastra 3 HD
Custodia unor arii protejate, gestionate in conditii adecvate 3 HD

Rezultat specific

Reteaua de arii protejate din Romania va fi completata in conformitate cu Strategia UE privind biodiversitatea si va asigura o mai buna

protectie a activelor naturale.




Tema
strategica

Protectia naturii

Obiectiv strategic

Pana in 2030, biodiversitatea din Romania va intra in etapa de recuperare.

Sub-tema 4. Aplicarea protectiei naturii in sectoarele relevante
Rdspandirea in Romania a practicilor agricole, de .
Obiective P - . p } & o , Prioritatea Resurse
. gospoddrire a apelor si de vandtoare sustenabile din Produs final, rezultat e
specifice - ; activitatli necesare
punct de vedere al protectiei naturir.
4.a. Contribuirea la cultivarea mai ecologica a Propuneri de modificare a schemei de sprijin agricol elaborate si trimise : D
habitatelor clasificate drept terenuri agricole prin organismelor publice responsabile
monitorizarea si influentarea implementarii la nivel
national a Politicii Agricole Comune Studiu privind impactul sistemului de sprijin agricol in Romania 3 VD
- . _ o Proiect demonstrativ (infiintarea unei ferme ecologice model, dezvoltarea de 3 VD
4.b. Contribuirea la cultivarea mai ecologica a modele agricole, realizarea de experimente, vizite de studiu etc.)
habitatelor clasificate drept terenuri agricole prin
actiuni de constientizare si demonstrative intreprinse Educatie ecologica introdusa in institutiile de Tnvatamant superior relevante 3 D
Activitst pentru fermieri
ctivitatl Aplicatie mobild pentru a ajuta fermierii si a motiva agricultura ecologica 3 D
L . e , Propuneri de modificare a cadrului legislativ privind vanatoarea, elaborate si
4.c. Contribuirea la dezvoltarea vandatorii sustenabile . .p g P ’ 2 D
Inaintate organelor de stat responsabile
Propuneri de modificare a cadrului legislativ privind gospodadrirea apelor, 5 o
o } . elaborate siinaintate organelor de stat responsabile
4.d. Contribuirea la pastrarea zonelor umede prin
ecologizarea lucrarilor de alimentare cu apa Educatie ecologicd introdusa in institutiile de Tnvatamant superior relevante 3 D
Proceduri legale deschise impotriva cazurilor de periclitare a zonelor umede 2 D

Rezultat specific

Politicile si practicile de management relevante se dezvolta in directia corecta din punct de vedere al conservarii naturii.
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5. Cercetare si monitorizare

5.1 Introducere

Inca de la infiintare, una dintre principalele activitati
ale asociatiei noastre a fost cartografierea distributiei
speciilor apartinand diferitelor grupuri de specii, in
special a celor cu prioritate ridicata in materie de
protectie a mediului, si monitorizarea tendintelor pe
termen lung ale populatiillor acestora in vederea
protejarii lor. Pentru a atinge aceste obiective,
membrii asociatiel au efectuat o colectare continua
de date, finantate in cea mai mare parte cu ajutorul
unor fonduri nerambursabile din proiecte.

Colectarea datelor bazate pe resurse proprii poate fi,
de asemenea, foarte eficienta daca exista suficienta
expertiza si sprijin financiar. Acest lucru insa nu este
intotdeauna disponibil pentru organizatiile al caror
obiectiv principal nu este generarea de venituri. In
ultimele decenii, eficacitatea colectarii datelor biotice
a fost sporita prin implicarea amatorilor entuziasti in
asa-numitele programe de stiinta cetateneasca (engl.
Citizen Science), descoperindu-se astfel potentialul
datelor furnizate de acestia.

Impreuna cu progresele tehnologice, colectarea de
date bazate pe implicarea publicului a devenit
principala abordare a colectarii datelor biotice in
multe programe internationale de monitorizare.

In anii urmatori, intentionam sa continuam colectarea
de date pe teren, predominant sub forma stiintelor
cetatenesti. Acest lucru va necesita dezvoltarea unei
infrastructuri specifice si formarea specifica a
colectorilor de date si a profesionistilor. Alte obiective
includ continuarea mai multor programe de
monitorizare in curs de desfasurare, inclusiv prin
externalizarea activitatilor de colectare a datelor, si
imbunatatirea competentelor stiintifice ale
profesionistilor care lucreaza pentru asociatie. Scopul
nostru este ca unul dintre punctele forte ale
Asociatiei sa ramana in continuare reprezentarea
punctelor de vedere importante, indeplinind pe
deplin criteriile profesionale.




5.2. Planul de actiune al Grupului Milvus pentru cercetare si monitorizare pe perioada 2023-2030

Tema - . .
. Cercetare si monitorizare
strateqgica .
Obiectiv . R . . . . . . . e . e
e Asigurarea calitatii cercetarii si a colectarii de date pentru conservarea speciilor si a habitatelor pentru a sprijini procesul decizional bazat pe stiinta.
Sub-tema 1. Elaborarea protocoalelor de colectare si utilizare a datelor
Obiective Elaborarea unor proceduri solide din punct de vedere . Resurse
. o o Rezultat Prioritate
specifice stiintific pentru colectarea, evaluarea si utilizarea datelor necesare
1.a. Revizuirea programelor de monitorizare coordonate de
Asociatie si evaluarea cantitativa si calitativa a datelor Raport de evaluare 2 D
colectate
1.b. Pregdtirea si standardizarea protocoalelor de colectare ,
. , Protocol pentru colectarea de date pentru cel putin sapte programe de
a datelor pentru programele aflate in derulare si pentru L 2 D
) monitorizare
cele viitoare
1.c. Intocmirea de rapoarte evaluative stiintifice cu structurd N . L
N L Raport stiintific pentru cel putin sapte programe de monitorizare 2 D
Activitati standardizata
Protocoale de stocare si solicitare a datelor 1 R
1.d. Dezvoltarea unui sistem de proceduri de gestionare a
datelor Sectiune privind dreptul de proprietate asupra datelor colectate in scopuri de : 5
cercetare si monitorizare in contractul de munca al angajatilor Asociatiei
. , N , Examen de inelare a pasarilor organizat la cerere 3 R
1.e. Coordonarea si modernizarea activitatilor de inelare a
pasarilor din cadrul Asociatiei _ _ _ _
Ghid de inelare si raport anual de inelare 2 R

Rezultat specific

Un sistem de protocoale bine gandit pentru proprietatea, gestionarea si utilizarea datelor colectate in scopuri stiintifice.




Tema

Cercetare si monitorizare

strategica
Obiectiv : e . - . : : T - Lo
T Asigurarea calitatii cercetarii si a colectarii de date pentru conservarea speciilor si a habitatelor pentru a sprijini procesul decizional bazat pe stiinta.
Subtema 2. Derularea de programe stiintifice comunitare si colectarea de date cu implicarea comunitatii
o Crearea unei comunitdti si a unui sistem de colectare a
Obiective . L .y Resurse
. datelor in care datele biotice importante pentru conser- Rezultat Prioritate
specifice ) o . necesare
varea naturii provin in mare parte din surse externe
2.a. Intretinerea infrastructurii IT utilizate de Asociatie Baza de date functionala si aplicatii usor de utilizat 1 HD
2.b. Elaborarea unui sistem de feedback pentru a informa
furnizorii de date cu privire la etapele realizate si la stadiul Sistem de feedback individual pe diferite etape 2 D
Activitsti zonelor cu date lipsa.
. . o . L Calendar de dezvoltare 2 D
2.C. Modernizarea interfetei de internet si a aplicatiei
telefonice apartinand bazelor de date pe baza unui plan
de dezvoltare prestabilit S
Baze de date si aplicatii de colectare a datelor moderne 2




Tema

Cercetare si monitorizare

strategica
Obiectiv : e SR - . : : N - S
T Asigurarea calitatii cercetarii si a colectarii de date pentru conservarea speciilor si a habitatelor pentru a sprijini procesul decizional bazat pe stiinta.
Rezultat Prioritate Resurse
Cel putin un curs de formare in domeniul stiintelor comunitare pe an 2 D
Program de monitorizare a pasarilor comune 2 D
Program de monitorizare a efectivelor de iarnad a pasarilor de apd 2 D
2.d. Coordonarea activitatilor de colectare a datelor pe termen
lung pe baza planului anual al coordonatorilor de pro '
NG e baza p .U o ary y | p gr‘f’".“ 7 Programe de monitorizare a efectivelor de iarnd a pasarilor rapitoare 2 R
demararea de noi programe pentru specii cu date insuficiente
sau speciile importante din punct de vedere al conservarii naturii
e Program de monitorizare a pasarilor rapitoare cuibaritoare 2 D
Activitati
Program de monitorizare a pasarilor din habitate deschise 2 D
Tabara de inelare de pe grindul Chituc 2 VD
2.e. Pregdtirea de atlase despre pasarile urbane Cel putin doua atlase despre pasarile urbane 3 R
2.f. Incurajarea cercetdrii pentru protectia naturii pe b
o ) P P $ pe baza Programul de burse Milvus 2 D
principiilor de colectare a datelor comunitare
Rezultat : Lo : o . L :
specific Dezvoltarea unei comunitati care furnizeaza date si a unui sistem de colectare a datelor functionale
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6. Educatie ecologica

6.1 Introducere

Asociatia noastra este implicata in educatia ecologica
a tinerilor inca de la mijlocul anilor 1990, prin activitati
in scoli si organizarea de tabere. De atunci, am
incercat sa sensibilizam generatiile tinere printr-o
gama mai larga de activitati educationale. Am
dezvoltat un program interactiv de activitati
ocazionale si regulate pentru prescolari si scolari. In
prezent, la cele peste o mie de activitati au participat
mai mult de 15.000 de copii. Incercam sa organizam
cat mai multe activitati in aer liber pentru a-i ajuta pe
COpIi sa cunoasca si sa iubeasca natura.

Activitatile noastre au ca scop cresterea unei
generatii care iubeste sa petreaca timp in natura si
care are o mai buna intelegere si respect pentru viata
salbatica. Dorim sa construim o houa comunitate care
sa inteleaga si sa se preocupe de protejarea naturii Si
sa Isi organizeze viata cotidiana in concordanta cu
aceste idei.

In anii urmatori, dorim sa actualizdam materialele
activitatilor pe care le organizam si le desfasuram, sa
dezvoltam noi materiale In conformitate cu
obiectivele Asociatiei privind protectia mediului si,
astfel, sa implicam an de an cat mai multi tineri
interesati de protejarea naturii.

Un alt obiectiv pe termen lung este acela de a
influenta, In colaborare cu alte entitati, programele de
studii in materie de conservare si mediu.




6.2 Planul de actiune al Grupului Milvus pentru educatie ecologica pe perioada 2023-2030

Tema . _
. Educatie ecologica
strateqgica ’
Obiectiv Educarea tinerilor pentru a deveni adulti cu atitudine constienta si responsabila fata de mediu, prin activitati de educatie ecologica si formare a
strategic profesorilor.
Sub-tema 1. Formarea profesorilor
Obiective Formarea competentelor cadrelor didactice in domeniul . Resurse
o . S S Rezultat Prioritate
specifice educatiei ecologice si de conservare a mediului necesare

1.a. Acreditarea formadrii profesorilor in domeniul educatiei

o Un pachet de formare acreditat 3 HD
ecologice si de conservare
Activitati . . . . -
’ 1.b. Furnizarea de cursuri de formare in domeniul educatiei
ecologice si al conservarii naturii pentru profesori, in Cel putin un curs de instruire anual 2 VD
conformitate cu temele prioritare ale Asociatiel
Rezultat

specific Cel putin douazeci de profesori instruiti anual in domeniul educatiei ecologice.




Tema

Educatie ecologica

strategica
Obiectiv Educarea tinerilor pentru a deveni adulti cu atitudine constienta si responsabila fata de mediu, prin activitati de educatie ecologica si formare a
strategic profesorilor.
Sub-tema 2. Educatia ecologica a minorilor
o Dezvoltarea aptitudinilor si abilitatilor diferitelor grupe de
Obiective P o . . . .y Resurse
. Varsta prin activitdti care sa le sporeasca cunostintele Rezultat Prioritate
specifice b necesare
despre naturd.
2.a. Actualizarea activitatilor educationale existente;
dezvoltarea de noi materiale in conformitate cu temele
prioritare de conservare ale Asociatiei; crearea unui Pachet actualizat de activitati de educatie ecologica cu cel putin zece subiecte 2 VD
inventar accesibil, incarcarea online a materialelor
educationale.
. . . e Activitati de interior regulate si ocazionale pregatite in limba romana si
2.b. Organizarea si desfasurarea de activitati indoor . 5 ’ Pres ’ 2 R
e maghiara
Activitati
. . 5 L Activitati de teren regulate si ocazionale pregatite in limba romana si
2.c. Organizarea si desfdsurarea de activitati pe teren L 5 ’ PIes ’ 2 D
maghiara
2.d. Organizarea de competitii Cel putin un concurs anual 2 D
2.e. Influentarea programelor scolare relevante pentru .
. - Propuneri prezentate 2 R
educatia ecologica
Rezultat Imbunadtatirea cunostintelor despre natura a cel putin 300 de tineri prin activitati regulate si a cel putin 450 de tineri prin activitati
specific ocazionale in fiecare an.
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7. Centrul de Reabilitare a
Animalelor Salbatice

7.1 Introducere

Inca de la infiintare, asociatia noastra s-a implicat
constant in ingrijirea animalelor salbatice ranite, in
reabilitarea si eliberarea exemplarelor confiscate sau
comercializate ilegal. In prezent, Centrul de
Reabilitare functioneaza in doua locatii: In Targu
Mures si in Sansimion. Unitatea din Targu Mures
primeste animalele nou sosite care necesita
tratament si ingrijire regulata. Dupa o interventie
reusita de prim ajutor, pasarile in curs de recuperare
sunt transferate in adaposturile de zbor mai spatioase
din Sansimion. Serviciile veterinare sunt asigurate de
profesionistii Asociatiei Vets4Wild.

Sutele de animale salbatice eliberate, nenumaratele
apeluri telefonice primite la numarul nostru de
urgenta si entuziasmul grupurilor scolare care
viziteaza centrul dovedesc faptul ca aceste tipuri de
facilitati reprezinta o nevoie reala in Romania.

In prezent, centrul nostru este unul dintre putinele
facilitati de acest tip din Transilvania si consideram ca
mentinerea si dezvoltarea sa reprezinta un obiectiv
strategic important. in anii urmatori, ne propunem sa
crestem eficienta centrului  prin  imbunatatiri
suplimentare aduse infrastructurii si prin formarea
profesionala continua a personalului sau. De
asemenea, consideram ca este important sa
stimulam reteaua veterinara nationala existenta, care
a fost mai putin activa in ultimii ani, si care este
capabila sa trateze animalele salbatice ranite in orice
colt al tarii. Acest lucru ar creste foarte mult sansele
de supravietuire a specimenelor ranite si ar reduce
semnificativ aglomeratia din centrul de reabilitare.




7-2 Planul de actiune al Grupului Milvus pentru Centrul de Reabilitare a Animalelor Salbatice ranite

pe perioada 2023-2030
Temé L] u L] d u A4 n
. Reabilitarea animalelor salbatice ranite
strategica
Obiectiv - i . - . . . . - . .
) Cresterea numarului de animale salbatice ranite salvate si reabilitate la nivel national.
strategic
Sub-tema 1.Administrarea centrului de reabilitare
o Investitii in infrastructurd si dezvoltarea unui protocol de
Obiective . . . , , .y Resurse
. functionare profesionald pentru a asigura functionarea Rezultat Prioritate
specifice L , necesare
eficientd a centrului.
Infrastructura special conceputa pentru centrul de reabilitare 2 VD
. y . . Sala echipata de interventie si tratament 3 VD
1.a. Dezvoltarea infrastructurii centrului de reabilitare
Sectiune de prezentare creatd, dezvoltata si intretinutd in scopuri de 5 o
sensibilizare
Activitati . . sy . . . .
’ 1.b. Dezvoltarea de protocoale interne, imbundtatirea Elaborarea regulilor de functionare, inclusiv a protocoalelor de tratament, : R
transparentei prin intermediul unei baze de date moderne | ingrijire si eticd
1.c. Crearea unui pachet informativ dedicat Material informativ 2 R
El ' ' s itati i pach '
1.d. Asigurarea finantarii normative din fonduri publice gborarea §| tranvsr.nmere.a catre autoritati a unui pachet de propuneri pentru 3 D
asigurarea finantarii publice
Rezultat Un centru aflat in proprietatea Asociatiei, bine intretinut, care este imbunatatit in mod constant si care este capabil sa
specific ofere ingrijire profesionala pentru animalele primite.




Tema

Reabilitarea animalelor salbatice ranite

strategica
Obiectiv - . i - . . . . - . .
i Cresterea numarului de animale salbatice ranite salvate si reabilitate la nivel national.
strategic
Sub-tema 2. Dezvoltarea unei retele nationale de salvare a animalelor salbatice
iecti Infii ' ' y y ingriji . Resurse
Ob|ec’t|'ve /nf/'/n,tarea uune/ rg;‘e/eunoll,t/or??/e care sua poataulr.)'gr/// Rezultat Prioritate
specifice animalele sdlbatice ranite si in alte pdrti ale tarii. necesare
2.a. Imbunatatirea bazei de cunostinte a profesionistilor din
domeniul salvarii animalelor salbatice, consolidarea .
. L L . Ateliere de lucru la cerere 2 VD
parteneriatelor (cu medicii veterinari, adaposturi) si crearea
Activitati de noi parteneriate la nivel national.
2.b. Crearea unui cadru juridic care sa permita persoanelor _ . - s
, . - o Elaborarea si depunerea propunerii de modificare legislativa 3 VD
private sa participe la activitatile de salvare
Rezultat Retea de salvare a animalelor salbatice, aflata in crestere, dezvoltare, care acopera o suprafata tot mai mare a tarii si poate trata
specific un numadr tot mai mare de animale.
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8. Comunicare si sensibilizare

8.1 Introducere

Odata cu dezvoltarea activitatilor de protectie a
naturii in Romania, a devenit necesara prezentarea
realizarilor nationale din domeniu si constientizarea
colectiva a societatii cu privire la problemele de
protectie a naturii care necesita un sprijin larg, o
actiune colectiva sau o schimbare de atitudine. De-a
lungul existentei sale de treizeci de ani, Asociatia
noastra a cautat intotdeauna sa ofere informatii
credibile, eficiente si opinii de specialitate prin canale
adecvate vremurilor. De asemenea, consideram ca
este important sa furnizam informatii in limbile
vorbite in regiunea noastra.

Toate indiciile arata ca, in viitorul apropiat, fluxul de
informatii va deveni mai rapid, iar canalele principale
de comunicare se vor schimba cu o viteza mai mare.

Datorita cresterii continue a Asociatiei noastre si a
naturii diversificate a activitatilor noastre, consideram
ca In anii urmatori este important sa ne extindem si sa
ne dezvoltam echipa de comunicare, pentru a pregati
continuturi mai accesibile si mai usor de inteles si
pentru a cuceri canale de comunicare moderne.
Acest lucru ne va permite sa influentam in mod
eficient factorii de decizie cu privire la problemele
care afecteaza activele naturale cu sprijinul publicului
larg.




8.2 Planul de actiune al Grupului Milvus pentru comunicare si constientizare pe perioada

2023-2030
Tema . . . .
. Comunicare si constientizare
strategica ’ ’
Obiectiv Comunicare eficienta si persuasiva pentru a creste gradul de constientizare si a angajamentul civic al cetatenilor si pentru a ajunge la un public cat mai larg
strategic posibil.
Sub-tema 1. Cresterea gradului de constientizare
o Cresterea gradului de constientizare a publicului cu
Obiective o B . . Resurse
. privire la mediul inconjurdtor prin promovareda Rezultat Prioritate
specifice L o necesare
activitdtilor de conservare ale Asociatiei.
1.a. Promovarea activitatilor si opiniilor Asociatiei prin | Plan anual de comunicare 1 D
intermediul campaniilor de presd, evenimentelor,
materialelor informative, retelelor de socializare si a Raport anual de prezentare a activitatilor Asociatiei ] R
site-ului web
Activitati
1.b. Cresterea gradului de constientizare a publicului
Cu privire la protectia naturiiin general, precum si cu | Cel putin o campanie de constientizare pe an cu privire la 0 problema comund 5 D
privire la speciile si habitatele care prezinta o de mediu
importanta deosebita pentru Asociatie
Rezultat o , , , , , , el , : :
Specific Cresterea numadrului de materiale si evenimente de informare si sensibilizare online si offline.




Tema
strategica

Comunicare si constientizare

Obiectiv Comunicare eficienta si persuasiva pentru a creste gradul de constientizare si a angajamentul civic al cetatenilor si pentru a ajunge la un public cat mai larg
strategic posibil.
Sub-tema 2. Cresterea vizibilitatii in vederea dezvoltarii actiunii participative de protectie a naturii
L Cresterea prestigiului Asociatiei prin evenimente si
Obiective ; . . . .y Resurse
- campanii pentru a asigura sprijinul si participarea Rezultat Prioritate
specifice . . o necesare
publicului si a sectorului privat.
2.a. Organizarea de evenimente si participarea la alte Participarea la cel putin trei evenimente pe an P R
evenimente pentru a mentine contactul personal cu
i Concursul International de Fotografie de Natura Milvus 2 R
Activitti publicul larg , g
2.b. Incurajarea participarii la programele Asociatiei . y y _—
. . Ny L Cel putin doua campanii de constientizare pe an 2 R
prin organizarea de campanii de constientizare
Rezultat Crearea unei baze solide de sustinatori pentru a crea sprijin social pentru obiectivele de conservare a naturii importante pentru
specific Asociatie.
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9. Dezvoltare organizationala

9.1 Introducere

Daca suntem sinceri, putem recunoaste ca nu am
acordat suficienta atentie dezvoltarii organizationale.
Pentru noi, existenta organizatiei a fost in primul rand
un mijloc pentru atingerea unui scop, iar acesta a fost
intotdeauna protectia naturii. In ciuda acestui fapt,
situatia financiara a Asociatiei a fost stabila in ultimii
10-12 ani, iar personalul nostru a crescut considerabil,
cu 0 medie de 25 de angajati permanenti in ultimii ani.

De-a lungul anilor, am reusit sa adunam si, ocazional, sa reinnoim echipamentele (echipamente optice, vehicule etc)
esentiale pentru calitatea muncii de teren, ceea ce parea un vis de neimaginat inainte de aparitia granturilor UE. Din
pacate, suntem o exceptie pozitiva in randul ONG-urilor din domeniul protectiei mediului si a naturii care dispun de
aceasta capacitate semnificativa, deoarece in ultimii 15 ani multe dintre organizatiile care alcatuiesc coalitia Natura 2000
au disparut sau sunt fortate sa functioneze cu o capacitate redusa, desi ar fi nevoie de organizatii puternice si
experimentate. Cu toate ca, inainte nu acordasem prea multa atentie dezvoltarii organizationale, a trebuit sa acceptam
ca o planificare si o organizare adecvata sunt esentiale pentru ca o organizatie de aceasta dimensiune sa functioneze
eficient. Acum, mai mult ca oricand, este important ca Grupul Milvus sa ramana un ONG activ si eficient in domeniul
protejarii naturii, astfel incat cunostintele si experienta pe care le-a acumulat sa poata fi folosite in cel mai bun mod
posibil - si toate semnele arata ca aceasta activitate este din ce in ce mai necesara.

Este important sa planificam bine si sa folosim oportunitatile cu intelepciune - pentru ca, in ciuda nevoii in curs
de crestere a activitatilor pentru protejarea naturii, oportunitatile pentru ONG-uri nu s-au inmultit, ba chiar s-au
redus.

Trebuie sa punem mai mult accent pe sprijinul social, deoarece in viitor va fi din ce in ce mai dificil sa mentinem
Asociatia doar din fonduri nerambursabile - vom avea nevoie si de sprijinul companiilor si al persoanelor fizice.
Am facut deja primii pasi in aceasta directie, iar rezultatele sunt incurajatoare.

In urmatorii sapte ani, dorim sa aducem schimbari
semnificative. Actuala strategie este prima pe care o
pregatim si reprezinta deja un pas urias in
dezvoltarea organizationala.

Cele mai importante schimbari vor fi in domeniul
resurselor umane - vom incepe cu o structura
organizationala complet noua, cu 0 noua impartire a
responsabilitatilor. In acelasi timp, membrii si mai ales
voluntarii vor juca un rol tot mai important in
implementarea activitatilor noastre.,

Dorim, de asemenea, sa aducem stabilitate financiara
Asociatiei - prin diversificarea surselor noastre de
venit. Pe langa finantarea prin granturi, utilizata in
mare masura pana acum, am dori sa punem accent
pe activitatile economice si pe sprijinul din partea
companiilor si a persoanelor fizice.

Initierea si executarea actiunilor in vederea protejarii
si conservarii naturii este foarte greu de implementat
fara ajutorul unor entitati umbrela de specialitate
cum ar fi Federatia Natura2000, CEEweb, etc., de
aceea vom incerca sa ne asumam un rol important si
pe viitor in aceste retele.




9.2 Planul de actiune al Grupului Milvus pentru dezvoltare organizationala pe perioada

2023-2030
Tema . . o
. Dezvoltare organizationala
strateqgica ’
Obiectiv - e e oo N
. Cresterea eficientei si eficacitatii organizatiei
strategic

Sub-tema 1. Resurse umane

Obiective Mentinerea si extinderea unei echipe bine pregdtite din punct de Rezultat Prioritate Resurse
specifice vedere profesional si dedicatd in realizarea obiectivelor organizatiei. necesare
1.a. Imbunatatirea structurii organizationale - definirea rolurilor si 3 5 L 5 , 5
N O noua structurd organizationala functionala 1 D
responsabilitatilor
. . L Forta de munca pregatita profesional care indeplineste obiectivele strategice
1.b. Asigurarea necesarului de resurse umane ale asociatiel N Preg P PIRSS 5 1 HD
ale asociatiei
1.c. Cresterea eficientei prin infiintarea de diferite consilii si grupuri - , , L L ,
Consilii consultative formate din specialisti externi si interni 1 D
de lucru
Plan pentru formare a personalului 1 R
Activitati — _ _ . T
Participarea la cursuri de formare sau conferinte cel putin o data la doi ani 2 D
1.d. Dezvoltarea profesionala si cresterea motivatiei personalului
Sistemn obiectiv de recompense 2 D
Conferintd profesionala interna anuala 2 D
1.e. Elaborarea si actualizarea politicilor interne Implementarea unor reglementari interne eficiente 1 R
1.f. Recrutarea si coordonarea membrilor si a voluntarilor pentru O baza de membri si voluntari actualizatd satisfacatoare 1 VD
mentinerea activitatilor Asociatiel Flaborarea politicii de voluntariat si de membru 1 R
Rezultat

O echipa bine pregatita, motivata, multumita de beneficii si care conlucreaza in mod eficient in cadrul unei noi structuri.

specific




Tema

Dezvoltare organizationala

strategica
Obiectiv .. e oo N
. Cresterea eficientei si eficacitatii organizatiei
strategic
Sub-tema 2. Networking
Obiective O mai bund realizare a obiectivelor noastre prin participarea in . Resurse
. . . Rezultat Prioritate
specifice retele si/sau parteneriate. necesare
N . . Actiuni comune, campanii, declaratii 2 D
2.a. Cooperarea cu organizatii nationale si internationale,
precum si cu organizatii umbrela cu profil similar Campanii anuale auto-initiate sustinute si de parteneri 2 D
Activitat] 2.b. Cooperarea cu organizatii ale caror activitati sunt relevante
din punct de vedere al conservarii naturii (de exemplu, furnizori | Materiale de specialitate elaborate in colaborare, influentarea politicilor de 5 o
de energie electricd, autoritati de gestionare a apei, APIA, specialitate, actiuni campanii, proiecte comune
CNAIR, AGVPS etc.)
Rezultat . , , . = o N , L :
specific Participarea la parteneriate si retele de succes si eficiente, care ajuta la atingerea obiectivelor noastre strategice.
Sub-tema 3. Asigurarea fondurilor financiare
Obiective Crearea resurselor financiare necesare functiondrii asociatiei, . Resurse
. . . . Rezultat Prioritate
specifice cu un accent mai mare pe sursele independente de proiecte. necesare
3.a. ldentificarea licitatiilor si a cererilor de finantare care . y . , o . ., .
. o O lista anuala a cererilor de finantare si a licitatiilor nationale si internationale. 1 R
corespund cu strategia organizatiei
Cel putin zece proiecte mari depuse (buget total de cel putin 100.000 de euro pe : D
o 3.b. Redactarea cererilor de finantare si executarea proiectelor | Proiect)
Activitati
Cel putin cinci proiecte majore castigate si implementate 1 HD
3.C. Participarea la studii privind evaluarea biodiversitatii si la
alte lucrari contractuale castigate prin licitatii, in conformitate cu | Contracte castigate la licitatii si implementate cu succes 1 R

obiectivele de conservare ale Asociatiei




Tema

Dezvoltare organizationala

strategica
Obiectiv .. C e o e
. Cresterea eficientei si eficacitatii organizatiei
strategic
_ Resurse
Rezultat Prioritate
necesare
3.d. Analiza eficacitatii altor activitati economice (turism, comert, | Cel putin trei planuri economice pregdtite 2 D
educatie, subventii pentru lucrari agricole, consultanta pentru
conservarea naturii, etc.) si lansarea activitatilor cu cel mai mare | Cel putin 0 noud activitate economicd demaratd, dacd se justifica in planul 3 HD
N ' economic
Activitati potential
3.e. Acoperirea costurilor de bazé ale Asociatiei prin donatii, Cel putin patru campanii de fundraising pentru persoane fizice pe an 1 D
sponsorizari de la companii si persoane fizice , . . - y
P P ' P Cel putin o campanie de scrisoare de fundraising pentru companii pe an 1 VD
Rezultat , : o e o A .
o Finantarea este asigurata pentru activitatile prevazute In strategie.
specific ' '
Sub-tema 4. Infrastructura, echipamente
Obiective . . TR o L Resurse
. Asigurarea conditiilor necesare executdrii activitdtilor asociatiel. Rezultat Prioritate
specifice / ’ ’ necesare
4.a. Gestionarea imobiliarelor detinute sau inchiriate in scopuri o " . .
. . o - Proceduri privind utilizarea imobilelor 1 R
operationale, de investitii si de conservare a naturii
Inventar anual 1 R
Activitati 4b M b | il
eh el En Bl eCINTIT eiiueiollic Cel putin cinci proceduri (flotd de masini, echipamente de server si de birou, : .
centru de reabilitare, biblioteca, echipamente de teren etc.)
4.c. Strategia de mobilitate a Asociatiei bazata pe sustenabilitate | Strategie de mobilitate 1 R
Rezultat

specific

Asociatia dispune de toate proprietatile si bunurile mobile de care are nevoie pentru a functiona eficient.
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