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Koszonetnyilvanitas

Az Egyesulet részben annak kdszonheti 30 eves fennmaradasat, hogy oriasi
rezilienciaval rendelkezik: barmilyen nehezsegbe utkoztunk, nagyon konnyen
visszazokkentunk a megszokott kerekvagasba. Emiatt oriasi kihivast jelentett a
strategia fejlodese soran a facilitatorainak meggydzni minket arrol, hogy
elkotelezzUk magunkat az ujitasok elfogadasara.

Koszonettel tartozunk Szabo Istvannak azert, mert nehany evvel korabban
elinditotta velunk ezt a folyamatot. Halasak vagyunk Stanciu Erikanak, Chiriches
Tiberiunak és a ProPark Alapitvany munkatarsainak azert, mert megfeleld
objektivitassal ertekeltek ki a munkankat, oriasi szakertelemmel és turelemmel
vezenyeltek le a strategiaepites kulonbozo mozzanatait, es hittek bennunk
akkor is, amikor mar senkinek nem volt motivacioja tolni a szekeret.
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A stratégia kidolgozasa kissebb-nagyobb csoportokban tortéent, a folyamat
lebonyolitasahoz szuksegunk volt egy Strategiaird Munkacsoport letrehozasara.
Koszonjuk Aczel-Fridrich Zsuzsannanak, Fulop Attilanak, Hegyeli Zsoltnak,
Marton Attilanak, Nagy Attilanak, Komaromi Rekanak, Papp Tamasnak es Sos
Tibornak azt, hogy szivugyuknek tartjak az Egyesulet fejlodeset es
szabadidejuket a szervezet fejlesztesere fektették.

Tudataban vagyunk annak, hogy mindaz, amit megterveztunk az elkovetkezo
idoszakra oriasi erdfesziteseket igenyel. A strategiai tervek megvalositasaert a
szervezet ElnOki Tanacsa felel, igy kivanunk nekik turelmet hozzank es
tisztanlatast a meghozando dontesekhez.
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1. Bevezeto

A Milvus Csoport tobb mint 30 eve letezik, bar korabban nem keszitettunk strategiat. Alapvetoen
egy ,torzsi berendezkedesu’ egyesulet voltunk, jol mukodtunk tul sok szabaly es strategia nelkul
is. KOszonhetd ez annak is, hogy nagyon fiatal korunkban alapitottuk az Egyesuletet és azota
celkituzeseink tobbe-kevesbe valtozatlanok maradtak, bar jelentosen bovultek: alapvetoen a
madarak es a termeszet vedelme es kutatasa volt es maradt az a cel, amiert erdemesnek tartottuk
ennyi even keresztul vegezni ezt a munkat. A szervezet merete es a megnovekedett munka-
mennyiseg most mar arra kenyszerit minket is, hogy szervezettebben tervezzuk meg a Milvus
Csoport jovojet.

A strategia elsOsorban sajat magunk szamara keszult: az Egyesulet tagjai, alkalmazottai es a
vezetdsege erre fog tamaszkodni a kovetkezo években, hogy leghatékonyabban tudjuk vegezni a
termeszet- vedelmi munkankat. Tovabba, a strategia reven a tamogatoink vagy az egyszeru
erdeklodok is ertesulhetnek meglatasainkrol es terveinkrol.

A vilag jelenleg nagyon komoly valtozasban es krizisben van. Ilyen korulmenyek kozott nagyon
nehéz hosszu tavra tervezni, mert a pillanatnyi gondok gyorsan felulirjak azokat a nemzetkozi
strategiakat, amelyekre mi is epitettuk a sajat strategiankat. Eleg ha a koronavirus altal okozott
vilagvalsagra vagy az ukrajnai haborura gondolunk, mindketto jol megtervezett-, a termeszet
vedelmét meghatarozo Europai Unios es globalis strategiakat irt felul, altalaban nem jo iranyba.
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Ennek ellenere tudjuk, hogy szuksegunk van egy strategiara es igyekszunk majd tartani magunkat
az itt leirtakhoz. Remeljuk, hogy ezaltal sikerul jelentosen hozzajarulni a romaniai es nemzetkozi
termeszetvedelemhez, hiszen tudjuk jol (és most mar a vilag egy jelentds resze is kezd raebredni),
hogy a madar- es termeészetvedelem nem csak a ,madaraszok hobbija” és nem csak azert fontos,
mert moralis kotelessegunk megorizni termeszeti ertekeinket, hanem a jovonk fugg ettol Azt
tudjuk, hogy a bolygonk a jelenlegi klimaval és a jelenlegi Okoszisztemakkal elhetdo hely az
emberiseg szamara. Azt viszont nem tudjuk, hogy ha a termeszeti rendszereket jelentos
mertekben tovabb romboljuk, mikor valik elhetetlenne a Fold? Vajon erdemes ezzel tovabb
Kiserletezzunk? Remeljuk, hogy a strategia altal hatekonyabba valo Milvus Csoport meg tobbet
fog tudni tenni annak érdekében, hogy a minket korulvevo termeszet olyan maradjon, amilyennek
ma ismerjuk.

Marosvasarhely, 2023. aprilis 18

Papp Tamas
elnok




2. Kontextus
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2.1 A természetvédelem helyzete Romaniaban

A Dbiodiverzitas a Foldon elo oOsszes eloleny
valtozatossagat es sokfeleseget jelenti,
magaba foglalva az éldléenyek genetikal
sokfeleseget, azok kulonbozo fajait és azok
elohelyeinek kulonbozoseget is. Termeszeti
ertekeink megodrzéese rendkivul fontos az
emberi elet es jolet szempontjabol, hiszen az
elovilag szamos olyan szolgaltatast nyut,
amely letfontossagu a termeészetes erro-
forrasok fenntarthato hasznalataban.
Ugyanakkor, az elovilag sokszinusege es erte-
ke jelentos mertekben hozzajarul az emberi
kulturahoz es a tarsadalmi fejlodéshez is, és
ezert moralis kotelessegunk megovni ées
megorizni az elovilagot a jovo generaciok
szamara is.

A romaniai tarsadalom szamara a termeszet-
vedelem meg mindig egy viszonylag uj foga-
lom, amely egyeseknek egy kicsit megfog-
hatatlan es  kintrol" rank kenyszeritett,
felesleges luxusnak tunhet. Ez a hozzaallas
szerencsere valtozik lassan, a nagyvarosok-
ban felnovekvd generaciok, akik a terme-
szettol tavol nének fel ertik, erzik, hogy mit
jelent ,elvesziteni” a termeszetet. De meg
nagyon sok tudatositasra van szukseg, amig
a tarsadalom nagy resze megerti a terme-
szetvedelem szuksegesseget.




Ennek tortenelmi okai is vannak, hiszen tobb
mint 30 évvel ezeldott a kommunista rend-
szerben gyakorlatilag csak elvont fogalomkent
letezett termeszetvedelem.

A kommunizmus vege es az orszag Europai
Unios csatlakozasa kdzott (1989-2007) eltelt 18
ev atmeneti idoszakaban elindult valami pozitiv
valtozas a termeszetvedelem javara, letrejott
sok nemzeti park, a termeszet megorzeset
tamogato torvenyek szulettek stb. Sanos a
donteshozok, a politikum es a lakossag nagy
réeszenek is az volt a (téves) hozzaallasa, hogy a
termeészettel most nem kell foglalkozni, hiszen
egyszer fejlédjon az orszag, majd ha mar eleg
tehetosek lettunk raerunk a termeszettel is
foglalkozni. Akkoriban az orszag teruletenek
kb. 7%-at fedtek le a vedett teruletek, ami a
termeészeti ertekek mennyisegehez es elterje-
désehez kepest csak egy nagyon kis részt
jelent.

A kovetkezo periodusban, a 2007 ota eltelt 15
evben sajnos a termeszetvedelemhez valo
hozzaallas tovabbra is hasonlo maradt: a lakos-
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sag es a donteshozok nagy resze nem latja a
benne rejlo lehetosegeket.

Ket dolog valtozott meg jelentdosen: egyreszt
az EU-hoz valo csatlakozas maga utan vonta
az unios termeszetvedelmi torvenykezeshez
valo felzarkozast, ami segitette a biodiverzi-
tas megorzesere iranyulo torekveseinket (pl.
az orszag teruletenek 24%-a kerult valami-
lyen jellegl vedettseg ald), és ami miatt a
beruhazasoknal figyelembe kellett venni a
termeszetvedelmi szempontokat is. Ugyan-
akkor, az EU-hoz valo csatlakozas olyan eu-
ropai unios penzalapokhoz is hozzaferest
biztositott, amelyek a termeszet leromlasat
okoztak. Ilyenek peldaul a Kozos Agrar-
politikabol adodo mezogazdasagi tamo-
gatasok bizonyos formai, amelyek jelentdésen
hozzajarultak az addigi, tobbnyire extenziv es
termeészetbarat mezogazdasag megvalto-
zasahoz. Az intenzivve valt mezogazdasag




miatt oriasi  teruletek termeszetvedelmi
allapota romlott, a megvaltozott tg
elhetetlenne valt nagyon sok eloleny
szamara, csokkent a biodiverzitas.

Az utobbi 5-10 evben az Europal Unioban
megerosodott a termeszet vedelmenek a
szuksegessege, es sokkal hangsulyosabban
kerult be a biodiverzitas az EU strategiai
dokumentumaiba: jo pelda erre az Europai
Zold Megallapodas, valamint az ennek
szerves reszekent megjelend EU Biodiver-
zitasi Strategia.

Emiatt remenykedunk abban, hogy az eddigi
es a tovabbi munkank nem szelmalomharc.
Ha a magas szintu donteshozok elismerik a
termeészet vedelmének a szuksegesseget,
akkor van esely arra, hogy biodiverzitas-
csOkkenese a valosagban is - nem csak a

dokumentumokban - megalljon.
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A romaniai tarsadalom termeszethez valo
viszonyulasanak valtozasa nelkul a terme-
szetvedelem egy nagyon konfliktusos
terulet marad. Celunk a termeszetvedelmet
kals6 nyomas es konfliktusforras helyett
belulrol szarmazo igennyeé alakitani azert,
hogy gyerekeink es unokaink is megtapasz-
talhassak azt a termeszeti ertekekben
gazdag vilagot, amelybe mi beleszulettunk.




2.2. Mit csinaltunk

eddig?
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1991 megalakult a Milvus Csoport, a
Roman Madartani Egyesulet (SOR)
marosvasarhelyi fiokszervezetekent.

1993 madargyuruzo-tabor a Gorgenyi
havasokban - ez wvolt az elso
hosszutavu romaniai  gydruzotabor,
2002-ig minden evben megszerveztuk

1992 megszerveztuk az elso vizirigo julius - szeptem-ber kdzott.

szamlalast a Maros
szorosban.

1994 berendeztunk egy paranyi irodat
egyik kollegank nagymamajanak
udvaran.

1995 megnyertuk az elsé palyazatot,
melybol vasaroltunk egy szamitogepet
es megszerkesztettuk sajat kiad-
vanyainkat - a Milvus-t es Migrans-t.

1996 kikerultek az els6 golya-
feszek-allvanyok Romaniaban a
mi kdzbenjarasunkra, kulfoldi
mintak alapjan.

1996-1997 megszerveztunk egy
tobb honapos gydruzota- bort a
Chituc-turzason, 4 fajjal
gazdagitva az orszag madar-
listajat.

1999 elsdé nemzetkdzi projekt
amiben reészt vettunk - A fehéer
golya vedelme a Karpat-meden-
ceben - Magyarorszag, Szerbia
es Romania reszvetelevel.
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2000 elso megnyert palyazatunk

a ragadozo madarak vedelmere -
tamogato a Polgartars Alapitvany.
2001 beirattuk a Milvus Csoportot
onallo egyesuletkent a torveny-
szeken. A polgarmesteri hivataltol
berelt ,romot” elkezdtuk sajat
erobol es a tamogatoink segitse-
gevel felujitani. Majd egy évvel
kesdbb bekoltozunk.

2002 megszerveztuk a Macin-hegysegi tabor elso
evadat - ez az elsé ragadozomadarvonulas-kutato
tabor Romaniaban. 2002 és 2007 kozott, minden
evben augusztus kozepéetdl oktober kozepeig tartott.
2003 az elso palyazatunk, amely az orszag nyugati
megyeire fokuszal - a kek vercse vedelmeét celoztuk
meg a Polgartars Alapitvany tamogatasaval.

Szintén ebben az évben leptunk fel elészor orszagos
szinten az illegalisan befogott és arusitott madarak
vedelmeben - 15 varosban vegeztek ellendrzeseket
onkeénteseink és nekifogtunk egy hataron atnyulo
projektnek is ebben a temaban.

2004 elindult a ,Saromberke - a golyak falva” elnevezesu
projektunk - szerveztunk itt golyafesztivalt, létesitettunk
golya-muzeumot és azota is minden evben meggyuruzzuk a
golya-fiokakat.

2005 weboldalunk eletre kelt. Az elsd, nagy kiterjedesu,
roma-niai kolté ragadozé madar felmeres szerveztuk le
sikeresen.

2006 megvasaroltunk egy hazat gazdasaggal egyutt Nyarad-
szentsimonban. A haz ma is falumuzeum, az udvaron pedig
madar rehabilitacios kozpontot mukodtetunk. ElsO rendszeres
neveles programok kidolgozasa iskolak szamara. Az eltelt 17
evben ezeken a programjainkon tobb mint 15.000 gyerek vett
reszt, kepzeseinken pedig tobb mint 900 pedagogus. Ekkor
indult az elso LIFE projekt amiben részt vettunk - a kek vercse
vedelmere.
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2007 - A Roman Madartani Egyesulettel (SOR) kdzdsen
kiadtuk a Romaniai Fontos Madareldhelyek (Romanian
IBA Book) konyvet - mely jelentosen megkonnyitette a
Natura 2000 teruletek kijeloléeset. Befejeztuk a madarak
vedelmet celzd Natura 2000 teruletek (un. SPAK) kijelo-
leséet fel Romania teruleten (Erdelyben, a Partiumban és
Moldva egy reszén). Ezek nagy részet elfogadta az ille-
tekes Miniszterium es ma is vedett terulet.

Megindult az elso Milvus Erdel Iskola - azota is minden
evben sor kerul ra.

2008 ragadozomadarvonulas-kutato tabort szerveztunk
a Boszporuszon, nemzetkozi reszvetellel.

2009 |. Milvus Termeszetfoto verseny - azota minden
evben megszervezzUk. Orszagos urgefelmerest
bonyolitottunk le, a Natura 2000 termeszetvedelmi
tertletek kijelolese celjabol.

2010 meginditottuk az elsd online romaniai golyaka-
merat Saromberken,

2010-2011 Oszen felterképeztuk a ragadozomadar
vonulasi utvonalakat Dobrudzsaban. Megkezdodott
egy hagymeretu EU-s finanszirozasi (LIFE) projektunk
- egyik nagy kedvencunk - a bekaszo sas vedelmere.
2011 eddigi munkank (ketszer kepviseltuk a civil
szféerat a Biogeografiai Szeminariumokon  és
javasoltunk 397 SCI-t) hatasara ki lett jelolve tobb
mint 100 uj Natura 2000 terulet, amellyel a halozat
elerte mai kiterjedeset.

2011 - elvallaltuk 3 vedett terulet gondnok-
sagat. 2018-ban, amikor a civil szervezetektol
elvettek a kezelesi jogot, mar 20 vedett
terlletet kezeltunk egyedul vagy masokkal
szovetkezve,

Megalakult és hivatalosan is beirattuk a
Milvus Transilvania Vest Egyesuletet -
nyugati fiokszervezetunket.

A medvevedelmi projektunkben nagy

attores ez az ev - az elsdé medve csapdazasa
es nyakorvezese, az elso hurokbol mentett
medve es az elso elarvult medvebocs

mentése.
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2012 nagymeretu ropdeket, szarazfoldi es
vizi tekndsoknek valo kifutokat epitettunk
a szentsimoni rehabilitacios kozpontban -

ezek az elsd ilyen letesitmenyek
Romaniaban, amelyek nagytestu madarak
rehabilitalasara is alkalmasak.

Masodik Biogeografiai Szeminarium -
ismet mi keépviseltuk a Natura 2000
Koaliciot, es meg mindig kellett vedett
tertleteket kijelolni, amire azota is varunk.
Megtalaltunk egy Erdelyben 112 eve nem
latott kisemlds fajt - a csikos szocske-
egeret.

2013 0rszagos madarmonitoring
programokat inditottunk a Roman
Madartani Egyesulettel (SOR) kozosen.
Orszagos vidra-felmerest koordinal-
tunk, ezaltal teljes kepet kaptunk a faj
elterjedeserol.

2014 elso alkalommal kolt kerecsen-
solyom egy altalunk kihelyezett kolto-
ladaban - jelenleg tobb mint 40 par
kolt rendszeresen.

Ujraindult a Chituc-turzasi madargy-
ruzo taborunk, amely azota minden
evben megrendezesre kerul julius es
oktober kozott,

2015 egy EU-s projekt keretén belul
elkeszitettuk negy vedett terulet
kezelési tervet - a teruletek f6 vedett
faja a kéek vercse.

2016 elinditottuk a mindenki szamara
nyilt, online adatbazisunkat, az
OpenBirdMaps-et, amelybe azota
tobb mint 1,6 millic madar megfigye-
les kerult fel.

2017 felismerve a beveételek diver-
zitasanak szuksegesseget, elindi-
tottuk a fundraising programunkat.

2018 a mezogazdasagi miniszterium
vegre megindit ket altalunk kidolgo-
zott agrar-kornyezetvedelmi csoma-
got - igy sok kistermelo, gazdalkodo
juthat tamogatashoz es a madarak
vedelmet is seqiti.

2019 megindult a masodik nagy
orszagos madarfelmero projektunk a
Roman Madartani Egyesulettel (SOR)
kozosen, amelynek célja a romaniai
madarfajok allomany-valtozasainak
nyomon kovetese es az eredmenyek
jelentése az EU fele.



MILVUS CSOPORT STRATEGIA 2023-2030

2020 lezarult szalakota-vedelmi projektunk, amelyben tobb mint 2021: A SORval kdzdsen lebonyolitott orszagos madarfelmérd projekt
800 koltoladat helyeztunk ki es a nyugat-romaniai allomanyt keretében, tdbb szaz hazai és kulfoldi ornitolégus szakember
sikerllt a kezdeti 30 parrol tobb mint 270 parra emelni. munkajanak  koszénhetéen, Romania koltdé madarainak nagy
Megjelent a telefonos OpenBioMaps alkalmazas, jelentosen tobbségeérol készil felmérés és sikerll kidolgoznunk a romaniai
konnyitve a terepi adatok rogziteset. madarfajok elsé Vords Listajat.

Az elso biztos tuzok koltes Romaniaban - ekkor mar 13 eve fog- Elkezdtink egy hitz kutatasi és védelmi projektet.

lalkoztunk az utolso romaniai tuzokallomany vedelmevel, de 2022: A Marosvasarhely-lasi autopalya, elsé Nyaradszeredaig tartd
biztos koltest eddig meg nem sikerult bizonyitani. szakaszan tdbb vadallat-atjaro is épll - ez az egyik legfontosabb
Az elso ingyenes romaniai madarhatarozo telefonos alkalmazast eredménye a tdbb mint 10 év kezddéddtt medvekutatasi projektiinknek.
dobjuk piacra, a Romaniaban eléforduld osszes madarfajjal. A Maros folyd Maros megyei részén talalhato 4 védett Natura 2000-es

terllet allat és noveny fajainak felmeréset befejeztuk, a terUletek@
kezelesi tervet elkeszitettuk es leadtuk a hatosagoknak.




2.3 Helyzetertekeles -
SWOT analizis

A SWOT elemzes egy olyan eszkoz, amely segitsegevel egy szervezet belso és
kUls6 kornyezetéenek erdssegeit, gyengesegeit, lehetdsegeit es fenyegetéeseit
ertekeli ki. A SWOT az angol Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
roviditese. Az erossegek és a gyengesegek a szervezet azon belsé tenyezdin
alapszanak, amelyek befolyasolhatjadk a szervezet teljesitméenyet, mig a
lehetdsegek és a fenyegetesek a szervezetre hato kulsé tenyezoket meéri fel. A
SWOT elemzés hozzajarul a hatekony dontéshozatalhoz, strategiak
kidolgozasahoz, valamint eréforrasok es tevekenysegek ésszeru hasznalatahoz.

Erossegek

A legnhagyobb erdssegunk termeszetesen a csapatunk. Az Egyesulet
termeészetvedelemben elert eredmeényeit a 30 éves szakmai tapasztalatnak es
e hosszu ido alatt felhalmozott tudasnak koszonheti. Ez alapozza meg szakmai
tekintelyunket is. Munkatarsaink hatalmas tapasztalattal rendelkeznek a
tevekenysegek kivitelezéeseben es az ehhez szukseges forra-sok
megteremteseben, ugy szakmai, mint adminisztrativ eés penzugyi teren is.

Az Egyesulet minden, a termeszet vedelmet szolgald eszkozt megragad
celiainak elérése erdekeben. Ilyen eszkozok peldaul a termeszetvedelmi
dontéshozatal  befolyasolasa, a  felugyeld és  érdekérvenyesitési
tevekenysegek, a gyakorlati terme-szetvedelemi tevekenysegek, a tudatositas
es a neveles.

JO kapcsolatokat és egyuttmukodest alakitottunk ki belfoldi és  kulfoldi
természetvedelmi szervezetekkel es koaliciokkal. Az orszagban tobb helyen
vegzunk termeszetvedelmi tevekeny-segeket.

Kommunikacionk erds arculattal es jo lathatosaggal rendel-kezik a valtozatos
tevekenysegeinknek  (taborok, esemenyek, nyilvanos  vitak) es
nyitottsagunknak koszonhetoen.

Gyengesegek

Az utobbi evtizedben az Egyesulet alkalmazottainak és
tevekenysegeinek szama jelentosen megnott, a @ szervezeti
menedzsment pedig nem mindig tudott ezzel lepest tartani. Olykor
hianyosnak es atlathatatlannak talaljuk belso szabalyainkat, és neha
ugy erezzuk, hogy a feladatok leosztasa és ellenérzése javitasra szorul.

Javitanunk kell a vezetoseg es alkalmazottak kozotti kommunikacion,
es szuksegunk lenne egy erdsebb jogi és adminisztrativ csapatra. A
sokretu tevekenysegek miatt neha tulterheltnek es alulmotivaltnak
erezzUuk magunkat. Mivel megtanultuk, hogy egy harminc eve mukodo
szervezet oriasi rezilienciaval rendelkezik, szkeptikusan fogadjuk az
ujitasokat eés valtozasokat. Ennek kovetkezmenyekeppen csokkent az
igenyunk a szakmai fejlodesre és olykor konzervativ allaspontot
kepviselunk. Ehhez hozzajarul az is, hogy ritkan alkalmazunk olyan uj
kollegakat, akik a frissitest €s megujulast biztosithatnak. Dolgoznunk
kell annak erdekében, hogy javuljon a csapatszellem, erdsodjon az
empatia, gyakrabban gyakoroljuk az onkritikat és az egymasnak adott
Oszinte visszajelzesek epitd jelleguek legyenek. Jobban kellene
vigyaznunk az Egyesulet felszerelesere is.

Mivel anyagi forrasaink nagyréeszt projektfuggdek, nem sikerult
alternativ bevételi forrasokra szert tevdé megfeleld szintl stratégiat
kialakitani es megvalositani.

Az Egyesuletunket jobbara egynyelviseg jellemzi, és tudjuk, hogy ez
hatranyokkal is jar: megneheziti az uj emberek integralodasat. Tobbet

kellene foglalkozzunk az 6nkénteseinkkel is.




Lehetosegek

A klima es termeszetvedelmi valsag hatasa mar mindennapjainkban is
erezhetove valt. Az Eurdpai Unidban jelentésen feler6sodott ezen kihivasok
kezelésenek igéenye, emiatt Romaniara is nyomas nehezedik, hogy ebbe az
iranyba fejlédjon. Mivel az EU szamara az Eurdpai Z6ld Megallapodas és a
Biodiverzitasi Strategia kiemelt fontossagu strategiak, arra szamitunk, hogy az
ezekbobl szarmazd penzalapok fontos anyagi eréforrasokat jelentenek majd
celjaink elerése erdekeében. Mivel megfeleld kapacitassal rendelkezunk EU-s,
svajci- €s norveg-, valamint hazai alapok megpalyazasara, az ezekbdl
finanszirozott projektek megvalositasa ugy természetvedelmi-, mint
szervezetfejlesztesi kiirasok eseteben hasznunkra valhat.

Az elmult évtizedek technologiai fejlddése rengeteg lehetdseget biztosit
szamunkra, hogy pontosabb és jobb mindsegu termeszetvedelmi
tevekenyseget folytassunk. Rendelkezésunkre allnak olyan szakmai
szempontbol fontos pozitiv életpeldak, amelyek segitenek a motivacionk
megoérzésében és Ujralenditésétben. Orommel észleljik azt is, hogy a termé-
szetvedelem irant tanusitott tarsadalmi érdeklodes novekszik, igy lehe-
tosegunk lesz egy szelesebb tarsadalmi reteg megszolitasara. Vannak olyan
tevekenysegeink, amelyeket a nagykozonseg adatgyujtéssel vagy
adomanyozokent is segithet. A donteshozok kozott is egyre tobb zold iranyt
kepviseld politikus van, sokukkal jo személyes kapcsolatot apolunk, igy
lehetosegunk lesz erdteljesebben hatni a termeszetvedelmi szempontbol
fontos dontésekre.

A természetvedelem szamara fontos erdekcsoportok, cegek, allami intez-
menyek is egyre nyitottabbak es pozitivabbak a termeszetvedelem irant,
illetve az egyeb civil szervezetekkel és akadémiai szferaval vald egyutt-
mukodes nagyban hozzajarulhat a termeészeti éertekeink  hatékony
megorzesehez. Rendelkezésunkre allnak olyan Uj lehetdésegek, mint pl. U
szakmai szemlelet bevonasa vagy szakmai tovabbkepzeseken valo reszveétel,
amelyek segitsegevel fejleszhetjuk a szervezet mukodeset,

Veszelyek

A romaniai torvenykezes jelenleg nem tekintheto termeszetbaratnak es a
Jovore nezve sem biztatoak a kilatasok. Az EU iranyelvei a Romania ellen
folyo kotelezettszegési eljarasok ellenere sem ervenyesulnek kelld sullyal.
Az allami termeszetvedelmi szervekre jellemzo kdzonyodsseg megneheziti
a civil termeszetvedelmi szféra munkajat. Nem csak a torvenyhozasbal,
hanem az igazsagugybdl is hianyzik termeszetvedelmi iranyvonal. A
kalonbozd  erdekszferak  (pl.  vadaszat, erdéeszet, mezdgazdasag)
onmagukban és egyuttesen is negativan befolyasolhatjiak a
termeészetvedelmi erdekek éervenyesiteset. Amennyiben az EU klima- és
termeszetvedelmi celjai veszitenek ambiciojukbol vagy interszektoralis
JellegUkbdl, ez a ,természetvedelem ellenesseg” tovabb erdsoddhet.

Ha az infrastrukturalis beruhazasok miatt az eléhelyek mindsegi romlasa
tovabb folytatodik, akkor nagyobb nyomas helyezddik a termeészetvedelmi
ertekekre, tobbek kozott a kulonbozo fajok allomanyainak feldarabolodasa
miatt.

A szenzaciohajhasz hirkdzles, valamint a lakossag foghijas ismeretei miatt a
tarsadalom kevésse fogekony a tudomanyosan megalapozott informaciok
befogadasara. Amennyiben ez tovabbra sem valtozik, gyakoribbak lesznek
a konfliktusok a lakossag és a termeszetvedelmi szféra kozott, ami a
politikai donteshozatalban is megmutatkozik majd.

Eléfordulhat az is, hogy megszunnek vagy atalakulnak a palyazat alapu
finanszirozasi lehetésegek, pl. a LIFE palyazatokhoz nehéz lesz
eloteremteni az onreszt, az orszagos nagy palyazatokat egyre nehezebb
lesz megpalyazni és Kivitelezni. A palyazati forrasok csokkenése minden
bizonnyal hatassal lesz az Egyesulet celjainak megvalositasara.




3. Strategia

3.1 Jovokepunk, kiildetesunk es ertekeink

Jovokep

Olyan vilagot szeretnenk, amelyben
az emberek a termeszettel
egyensulyban elnek, azt alapveto
ertekkent kezelik, es ez mindannyiunk
cselekedeteiben tukrozodik.

Kuldetéesunk

Elkotelezettek vagyunk termeszeti
oroksegunk megorzese irant.
Veszelyeztetett fajok vedelmevel,
alkalmazott kutatassal, tudatositassal
es oktatassal, a termeszetvedelmi
torvenyek betartasanak
ellenorzesevel es a termeszetet erinto
jogszabalyok befolyasolasaval
foglalkozunk.

Ertékeink

SZAKERTELEM: Munkatarsaink
sokeves termeszetvedelmi
tapasztalattal es biologus, okologus
vagy mas felsofoku szakiranyu
vegzettseggel rendelkeznek.
HITELESSEG: A dontéshozatalnal a
terepen szerzett tapasztalatainkra is
tamaszkodunk.
KITARTAS: 1991-es megalakulasunk
ota kitartoan kovetjuk kuldetesunket.
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3.2 Magyarazat a stratégia olvasasahoz

A strategia hat fé temakort érint: természetvéedelem, kutatas es monitoring, termeszeti
neveles, serult vadalatok rehabilitacioja, kommunikacio es tudatositas, valamint szervezet-
fejlesztes. Minden téemakor eseteben megfogalmaztunk egy-egy stratéegiai celt, amely Ossze-
foglalja az adott temakorbe tartozo tevekenysegek legfontosabb celkituzeseit.

A temakoroket tovabbi altémakra bontottuk, amelyek kulon-kulon is rendelkeznek egy-egy
specifikus cellal (mit szeretnéenk elerni) és egy specifikus vegtermekkel (mikor tekintjuk
elertnek az adott celt).

A kituzott celok eleresehez az altemankeént lebontott tevekenysegek vezetnek. Ezek mar konkret lepesek, kezzelfoghato es ellenorizheto
eredmennyel (vegtermékek). Minden tevekenyseg-vegtermek paroshoz egy-egy prioritas kategoriat illetve erdforrasigeny erteket rendeltunk.
Ezek jelentéese a kovetkezo:

1-es . . . . - (Hi

. ... |atevékenységnek meg kell valosulnia HD (ng.hly rendkivul eroforras-igényes
prioritas demanding)

2-es a tevékenysegnek meg kellene valosulnia az esetben,

- , Y , VD - (Very demandin nagyon er6forras-igényes
prioritas |ha rendelkezésre allnak a megfeleld erdforrasok (Very g &Y geny

3-as a tevékenyseg megvalosithato, ha célzottan ezen D - (Demanding) eréforras-igényes
prioritas |akciokra all rendelekezéstunkre megfeleld erdforras

R - (Reasonable) mérsékelten erdforras-igényes @




MILVUS CSOPORT STRATEGIA 2023-2030

4. Termeészetvédelem

4.1 Bevezeto

A természetvédelem a szervezetunk elsédleges célja,
ennek fontossagat kuldetesunk szovegeben, sot
Egyesuletunk kibovitett elnevezeseben is kiemeltuk.
Gyakorlatilag az osszes tevekenyseg, amivel az elmult
evtizedek soran foglalkoztunk, bizonyos ertelemben
természetvedelmi indittatasu, és ezeknek egy réesze
nyilvanvaloan olyan, ami kdzvetlenul probal megoldast
talalni  kulonbdzd  természetvedelmi  problémakra.
Szamtalan konkrét (peldaul fajspecifikus, bizonyos
veszelyeztetett allatfajokkal foglalkozo) valamint policy
jellegu (peldaul termeszetvedelmi teruletek letre-
hozasaert vegzett) termeészetvedelmi tevéekenysegunk
volt megalakulasunk ota, és ezeket, bar egy ujabb
strukturaban, a jovében is folytatni szeretnénk.

Eddig eléert sikereink, és napjaink legegetdbb
termeészetvedelmi kihivasai arra sarkallnak minket, hogy
kapacitasunkat meg optimalisabban kihasznalva minel
tobb, orszagos szinten fontos problemat kezeljunk.
Egyre nyilvanvalobb, hogy termeészeti ertekeink védelme
szorosan 0Osszefugg az emberiseg jolétéevel, hiszen
peldaul a klimavaltozasnak vagy a beporzok ijeszté
eltinesenek nem csupan termeszetvedelmi
vonatkozasai vannak, mindennapjainkra is kihatnak.
Ebben a harcban a természetes eldhelyek és
eletkozossegek vedelme egyik legfontosabb
fegyverunk.

Mindezek mellett termeszetesen tovabbra is erkolcsi
feleldssegunk termeészeti oroksegunk megodrzese ugy
lakobolygonk, mint az elkdvetkezd generaciok iranyaba.
Az elottunk allo evek soran, reszint az eddigi gyakorlatot
kovetve, konkrét, valamint policy jellegu tevekeny-
ségeink segitsegével, tovabb szeretnenk javitani tobb,
termeészetvedelmi, illetve tarsadalmi szempontbodl
fontos faj, valamint veszélyeztetett éldhelytipus
termeszetvedelmi helyzetet Romaniaban. Fontosnak
tartjuk ugyanakkor, hogy bovitsuk a jelenlegi orszagos
termeészetvedelmi terllet-halozatot, hiszen megfeleld
merteku vedelmet sokszor csak vedett teruleteken van
eselyunk  biztositani  szamos,  termeészetvedelmi
szempontbol aggalyos helyzetben levd faj szamara,
egyuttal rendkivul fontos, hogy hozzajaruljunk a romaniai
vedett teruletek természetvedelmi statuszanak javitasa-
hoz. A kovetkezd evek soran is szeretnenk hangsulyt
fektetni olyan fajokra és fajcsoportokra, amelyek
fennmaradasa javareszt bizonyos agazatoktol
(mezbdgazdasag, vizgazdalkodas, vadaszat) és az ezeket
szabalyozo celcsoportoktol, illetve szakpolitikaktol fugg.
Ugy hisszik, hogy a felsorolt tevékenységkorokkel
megfeleldéen le tudjuk fedni a napjainkban fontos
természetvedelmi problémak jelentds részet,




4.2 A Milvus Csoport természetvédelmi akciéterve a 2023-2030-as idoszakra.

Témakor

Termeészetvedelem

Stratégiai cél

Romaniaban a biolédgiai sokféleség 2030-ig a felépulés szakaszaba lép.

Altéma

1. Fajvédelem

Termeészetvédelmi szempontbdl fontos dllat- és

L L , ) , , N Eroforras-
Specifikus célok | névényfajok megfeleld védelmi helyzetének Vegtermek Prioritas aén
biztositasa, illetve javitasa Romaniaban geny
Lista az Egyesulet szamara fontos, kiemelt jelent8ség fajokrol 1 R
1.1.a Természetvedelmi szempontbol kiemelt , , . P . .
, .y ) ,p , , Legalabb hat, kiemelt jelent8ségl fajokra kidolgozott akcidterv 2 VD
jelent8ségi fajok megfeleld védelmi helyzetének
biztositasa, illetve javitasa Romaniaban Legaldbb hat, akcidterv alapjan gyakorlatba Ultetett fajvédelmi program, kiemelt 5 D
jelent8ségl fajokra
Lista nem kiemelt jelentéségl, am az Egyesulet szamara fontos, egyéb fajokrol 1 R
Legalabb harom, (nem kiemelt jelent&ségl, am az EgyesUlet szamara fontos) ) VD
1.1.b Természetvédelmi és/vagy tarsadalmi egyéb fajra kidolgozott akcidterv
Tevékenvedoek szempontbdl fontos, am természetvedelmi j j B g '_ ) j
yseg szernpontbdl nem kiemelt jelentéségl fajok megfeleld ngélabb harom, akootervglapjarj gyak?rlét?a,ultetett, mar korab}bar}w elkezdett
védelmi helyzetének biztositasa, illetve javitasa faJv§deIm| program (nem kiemelt jelent6ségd, am az Egyesulet szamara fontos) 2 HD
Romaniaban egy<b fajokra
Akciotervek alapjan gyakorlatba Ultetett, Uj fajvédelmi programok (nem kiemelt 3 VD
jelentéseégl, am az Egyesulet szamara fontos) egyeb fajokra
) . o . Lista a visszatelepitésre kijeldlt fajokrol 2 R
1.1.c Orszagos/regionalis/helyi szinten kipusztult,
természetvédelmi szempontbodl fontos allat- és Visszatelepitésre kijelolt fajokra kidolgozott akciotervek 2 D
novényfajok visszatelepitése B B . . o
Akciotervek alapjan gyakorlatba Ultetett visszatelepitési programok 3 HD




Témakor Termeészetvedelem
, , o Eroforras-
Vegtermek Prioritas .
igeny
1.1.d Szakmai hozzajarulas a romaniai allat- és
novényfajok megfeleld orszagos védettségi Torvénymodositasi javaslatok 2 D
statuszanak biztositasahoz
Torvényi szintd szabalyozasi javaslatok aramatviteli haldzatokkal kapcsolatban 2 D
Gyakorlati megvaldsitasok aramatviteli halozatok esetében 3 HD
Akcioterv annnak érdekeben, hogy szélerdmU- és napelemparkok csak megfelel& 5 D
természetvédelmi szempontok figyelembevételével |étesulhessenek Romaniaban
) o ; o ) ) A mérgezeses esetek visszaszoritasat célzo akcidterv 2 D
1.1.e Veszélyeztetd tenyezOk hatasanak csokkentése
Tevékenységek | romaniai allat- és novényfajok megfelel§ A mérgezeéses esetek visszaszoritasat célzo tevékenységek akcidterv alapjan 2 VD
természetvédelmi helyzetének biztositasa érdekében ) . N iy iy L
A termeészetkarosito infrastrukturalis beruhazasok hatasanak mérsekléset célzé ) D
akcioterv
A termeészetkarosito infrastrukturalis beruhazasok hatasanak mérseékléset célzé ) VD
tevekenységek, akcioterv alapjan
Természetvédelmi szempontbol fontos fajok vedelme céljabol végrehajtott ) D
surgdsségi beavatkozasok
1.1.f Adathianyos, természetvédelmi szempontbol
jelentds fajok elterjedésének és veszélyeztetd Jelentés az adathianyos fajokrol és tertletekrol 2 D
tényezdinek felmérése
Specifikus

vegtermek

Stabilizalodik illetve javul a célfajok romaniai természetvedelmi helyzete.




Témakor

Termeészetvedelem

Stratégiai cél

Romaniaban a biolégiai sokféleség 2030-ig a felépulés szakaszaba lép.

Altéma

2. Eléhelyvédelem

Természetvédelmi szempontbol fontos élohelyek

L . ) P , , o Eroforras-
Specifikus célok | megfelelo védelmi helyzetének biztositasa, illetve Vegtermek Prioritas oén
javitasa Romaniaban. geny
2.a. Kis méretd, természetvédelmi szempontbOl
értékes, fokozottan veszélyeztetett élGhelyfoltok
megtartasa (megvasarlas/hosszu tavon bérlés és/va , , By .y in
g, , ( ,g s _ , , & | védett és megfelelGen kezelt értekes éldhelyfoltok 2 HD
helyileg védetté nyilvanitas, valamint termeszetvé-
delmi szempontbol megfelel8en kezelés biztositasa)
Erdélyben, a Partiumban és a Bansagban
2.b. Hozzdjarulas ahhoz, hogy allami szinten
megfeleld (természetvédelmileg indokolt) iranyba Akcioterv a romaniai él6helyrehabilitacios célkitlzések prioritizalasardl; 5 5
fejlédjenek a kozpenzbdl megvaldsuld éléhelyreha- a szakminisztériumnak benydjtott javaslat
Tevékenységek | bilitacios programok és projektek
2.C. Hozzajarulas a romaniai gyepek tertletének és , X o s
o g Gyepeket veszélyeztetd esetek ellen inditott eljarasok 2 D
min6ségének megdrzeséhez
2.d. Természetvedelmi szempontbdl fontos éléhelyek , . , /i x s o ,
R P y Legalabb egy kivitelezett és fenntartott él6helyrehabilitacids pilot projekt 2 HD
rehabilitacidja és |étesitése
Természetvedelmi szempontbdl fontos éldhelyek listaja 1 R
2.e. Természetvédelmi szempontbdl prioritas , , , , ix , )
i x , P P Természetvedelmi szempontbdl fontos éldhelyekre kidolgozott akcidtervek 3 VD
éléhelyek védelme
Akciotervek alapjan gyakorlatba Ultetett él6helyvédelmi programok 3 HD
Specifikus

vegtermek

Stabilizalodik illetve javul egyes, termeészetvédelmi szempontbdl fontos éléhelytipusok természetvedelmi helyzete Romaniaban.




Témakor

Termeészetvedelem

Stratégiai cél

Romaniaban a biolégiai sokféleség 2030-ig a felépulés szakaszaba lép.

Altéma

3. Védett teruletek

A romaniai természetvédelmi tertuletek megfeleld

, lefedettséget és védettséget biztositanak a jel6lé , , . Eroforras-
Specifikus célok f g L & L J ) Vegtermek Prioritas y
fajoknak és élohelyeknek, és szigoru védettséget igeny
biztositanak Romania tertletének legalabb 10%-an.
Javaslat Uj SPA-k létrehozasara, Uj IBA 0sszeiras alapjan 1 VD
3.a. Hozzajarulas a romaniai termeszetvédelmi terllet | javaslat j SCI-k Iétrehozasara 1 VD
halézat kib8vitéséhez és fejlesztésehez annak _
érdekében, hogy az orszag legalabb 30%-a védett illetve |Javaslat Uj, szigortan vedett terlletek letrenozasara 1 VD
O a i , .
10%-a szigoruan vedett terllet legyen. Javaslat Uj, egyéb természetvédelmi tertletek (nem Natura 2000-es és nem 5 D
szigoruan védett teruletek) létrehozasara
Az Egyesulet 3ltal korabban kezelt természetvedelmi terlleteket veszélyeztetd 5 VD
esetek ellen inditott eljarasok
Tevékenységek Akcioterv az Egyesulet szamara fontos, egyéb (Az Egyesulet altal korabban nem
kezelt) termeészetvédelmi terUleteken végzendd, watchdog tipusu 2 R
tevekenységekrol
3.b. Aktiv hozzajarulas a romaniai természetvédelmi Az Egyesillet szaméra fontos, egyéb (Az Egyesiilet altal kordbban nem kezelt) , 5
terdletek allapotanak javitasahoz természetvédelmi terlleteket veszélyeztets esetek ellen inditott eljarasok
Lista az EgyesUlet szamara fontos természetvedelmi tertletekrél, amelyek 5 5
esetében részt vallalnank a kezelési tervek elkészitésében
Hozzajarulasunkkal elkészult természetvédelmi tertlet kezelési tervek 3 HD
Megfelel feltetelek mellett kezelésbe vett természetvedelmi tertletek 3 HD
Specifikus A romaniai természetvédelmi terulet halozat az EU Biodiverzitas Stratégianak megfeleloen kiegészul és jobb védettséget biztosit a
vegtermek | természeti értékeknek.




Termeészetvéedelem

Stratégiai cél

Romaniaban a biolégiai sokféleség 2030-ig a felépulés szakaszaba lép.

Altéma

4. Természetvédelem érvényesitése relevans agazatokban

Termeészetvédelmi szempontbdl is fenntarthato

vegtermek

A relevans szakpolitikak és gazdalkodasi gyakorlatok természetvédelmi szempontbdl megfeleld iranyba mozdulnak el.

. L , - o , , _ Eréforras-
Specifikus célok | mezbégazdasagi, vizgazdalkodasi, vadaszati gyakorlat Vegtermek Prioritas oén

elterjedése Romaniaban. geny

4.a. Hozzajarulas a mez6gazdasagi teruletnek mindsuld | Kidolgozott és a felelGs allami szervekhez eljuttatott, a mezdgazdasagi : D

éléhelyek minél természetbaratabb mUveléséhez a tamogatasi rendszert célz6 modosito javaslatok

Koz0s Agrarpolitika orszagos életbeléptetésének

nyomon kovetése és befolyasolasa altal A romaniai mez8gazdasagi tamogatasi rendszer hatasait felmérd tanulmany 3 VD
Demonstrativ projekt (természetbarat mintagazdasag létrehozasa, gazdalkodasi 3 VD

4.b. Hozzajarulas a romaniai, mezégazdagégi terliletnek | mintak kifejlesztése, kisérletek elvegzése, tanulmanyutak stb.)

min6suld éléhelyek minél természetbaratabb , . e . , ,

v , , L o Relevans felsGoktatasi intezmenyekben meghonositott termeszetbarat
muveléséhez, gazdalkodokat célzo tudatositasi és o , 3 D
L ) , szemlélet( oktatas
demonstracios tevékenysegekkel
Tevekenységek Gazdakat segitd és természetbarat gazdalkodast motivaléd mobilapplikacio 3 D

4.c. Hozzdjarulas a fenntarthato vadaszat Kidolgozott és a felel6s allami szervekhez eljuttatott, a vadaszattal kapcsolatos 5 D

megteremtéséhez torvényi keretet célzé modosito javaslatok
Kidolgozott és a felel6s allami szervekhez eljuttatott, a vizgazdalkodassal 5 5
kapcsolatos torvényi keretet célzé médosito javaslatok

4.d. Hozzdjarulas a vizes el6helyek megdbrzéséhez, a , 3 e . , ,

e , , , L , Relevans felsGoktatasi intezmenyekben meghonositott termeszetbarat

vizUgyi munkalatok természetbaratabba tétele altal - , 3 D
szemlélet( oktatas
A vizes él0helyeket veszélyeztetd esetek ellen inditott eljarasok 2 D

Specifikus




5. Kutatas es monitoring

5.1 Bevezeto

Egyesuletunk  egyik  kozponti  tevekenysege
megalakulasa ota a kulonboézé fajcsoportokhoz
tartozo, kulonds tekintettel a termeészetvedelmi
szempontbol  kiemelt, fajok elterjedéséenek a
felterképezese, valamint azok hosszutavu populacios
tendenciainak a kovetése azok vedelme ceéljabol. E
celok elerese erdekeben az egyesulet tagjal
folyamatos adatgyujtest vegeztek, javareszt palyazati
forrasok felhasznalasaval

A sajat erdforrasokon alapuld adatgydjtés tud igen
hatekony is lenni, amennyiben van elegendo
szakember és kelld mennyisegu anyagi tamogatas.
Ez azonban nem mindig all rendelkezesre olyan
szervezeteknel, amelyeknek nem a beveteltermelées
az elsodleges celja. A biotikai adatok gyujtesenek
hatekonysagat az elmult  évtizedekben a
szakemberek lelkes amatorok bevonasaval noveltek,
ugynevezett kozossegi tudomanyos (ang. Citizen
Science) programok kereteben, egyben felfedezve
ezzel a nem hivatasos szakemberek altal
szolgaltatott adatokban rejlo potencialt.
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A technologia fejlodesevel karoltve, mara mar a
kozossegi tudomany alapu adatgyujtes a biotikai
adatgyujtes vezetd megkozelitese lett szamos
nemzetkozi monitoring programban.

Az elkovetkezo evekben szandéekunkban all a terepi
adatgyujtest tulnyomoreszt kozossegi tudomanyos
adatgyujtes formaban folytatni. Ehhez
elengedhetetlen a specifikus infrastruktura fejlesz-
tése, valamint az adatgyUjtok eés a szakemberek
celiranyos kepzese. Tovabbi celjaink kozott szerepel
tobb, jelenleg is futd, monitoring program folytatasa
szintén az adatgyujtesi tevekenyseg kiszervezese
altal, valamint az egyesuletnel dolgozo szakemberek
tudomanyos kepzettsegenek a javitasa. Celunk, hogy
az egyesulet egyik erossege tovabbra is a magas
szinvonalu-, szakmai kritériumoknak teljes mer-
tekben eleget tevo allaspontok kepviselete legyen.




5.2. A Milvus Csoport kutatasra és monitoringra vonatkozé akciéterve a 2023-2030-as idoszakra.

Temakor Kutatas es monitoring
Stratégiai cél A faj- és éléhelyvédelmi célu kutatas és adatgylités minéségének biztositasa a tudomanyos megalapozottsagu dontéshozas eldsegitése érdekében.
Altéma 1.Adatgylijtési- és felhasznalasi protokollok kidolgozasa
e ek | 10T s porot s s

1.a Az Egyesulet altal koordinalt monitoring programok
atvilagitasa és a beldlUk szarmazé adatok mennyisegi- és Kiértékel6 jelentés 2 D
mindségbeli kiértekelése

1.b A jelenleg futo és jovBbeni programok adatgydjtési

. P e Adatgydjtési protokoll legalabb hét monitoring programra 2 D
protokolljainak elkészitése és egysegesitése SYURESTP 5 5 Prog
1.c Standardizalt szerkezet( kiértékeld tudomanyos , , , , , L
. . e Tudomanyos jelentés legaldbb hét monitoring programra 2 D
Tevékenységek | jelentesek elkeszitese
Adattarolasi és adatigénylési protokollok 1 R

1.d. Adatkezelési eljarasi rendszer kialakitasa L L . e s .y
J Kutatas és monitoring céllal gy(jtott adatok tulajdonjogat targyal6 rész az

) . K os s 1 R
EgyesUlet alkalmazottainak munkaszerzédésében
. g, - lgény alapjan megszervezett madargylrdzé vizsga 3 R
1.e Az EgyesUlet madargyUr(zési tevékenységének SNy alap) & &Y &
koordonalasa és korszer(sitése o o S )
GyUdrzési Utmutato és éves gylrdzdjelentes 2 R

Specifikus

Végtermek Fgy jol atgondolt protokoll-rendszer tudomanyos céllal gyUjtott adatok tulajdonjogaradl, kezelésrdl és felhasznalasrol.




Temakor

Kutatas es monitoring

Stratégiai cél

A faj- és éléhelyvédelmi célu kutatas és adatgylités minéségének biztositasa a tudomanyos megalapozottsagu dontéshozas elésegitése érdekében.

Altéma 2. K6z6sségi tudomanyos programok miikodtetése és az adatgylijtés kozosségi alapokra helyezése
Egy olyan kbzdsség és adatgydjtési rendszer kialakitasa, B ,
. . ) ) . ) o , , N Eroforras-
Specifikus célok amelyben természetvédelmi szempontbol fontos biotikar Vegtermek Prioritas .
, s s igeny
adatok legnagyobbrészt kilsos adatk6zIOktd! szarmaznak.
2.a Az Egyesulet altal hasznalt informatikai infrastruktdra ot nt L L ,
& , MUkodbképes adatbazis és felhasznaldbarat alkalmazasok 1 HD
karbantartasa
2.b. Egy olyan visszajelzés-rendszer kidolgozasa, amely
soran az adatszolgaltatok folyamatosan értesulnek a s . i x
L el s - Egyéni merfoldkoves visszajelzd rendszer 2 D
, , mérfoldkdvek teljesitésérdl s az esetleges adathianyos
Tevékenysegek . L x
teruletek helyzetérdl
2.C Az adatbazisokhoz tartozo internetes felulet és Fejlesztési Utemterv 2 D
telefonos alkalmazas korszerUsitése egy elére
meghatarozott fejlesztési terv alapjan
KorszerUsitett adatbazis és adatgydjté alkalmazasok 2 HD




Temakor

Kutatas es monitoring

Stratégiai cél

A faj- és éléhelyvédelmi célu kutatas és adatgylités minéségének biztositasa a tudomanyos megalapozottsagu dontéshozas elésegitése érdekében.

vegtermek

Egy jol mUkodd adatgyUjtd kozdsseg és adatgydjtesi rendszer kialakitasa.

, , L Eroforras-
Veégtermek Prioritas .
igeny
Evente legaldbb egy kozodsségi tudomanyi képzés 2 D
Mindennapi Madaraink Monitoringja program 2 D
Téli vizimadar monitoring program 2 D
2.d. Hosszu tavon végzett adatgy(jtési tevékenyseg
koordinalasa a programkoordinatorok éves terve alapjan, . , , L
L p. g, , » g Téli ragadozémadar monitoring program 2 R
és Uj programok inditasa adathianyos vagy
természetvédelmi szempontbdl jelentds fajok szamara
Kolté ragadozomadar monitoring program 2 D
Tevékenységek 5 & Pros
Nyilt él6helyek madarfajainak monitoring programja 2 D
Chituc turzasi gylr(zdtabor 2 VD
2.e Varosi madaratlaszok elkészitése Legalabb két varosi madaratlasz 3 R
2.f. Kbzossegi adatgyljtési elvekre epuld természetvedelmi . N
(1 , 5 . gy J, P Milvus Osztondij program 2 D
célu kutatasok Osztonzese
Specifikus
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6. Termeszeti neveles

6.1 Bevezeto

Egyesuletunk mar a 90-es evek kozepetol foglalkozik
a fiatalok kornyezeti nevelésevel, iskolakban tartott
tevekenysegekkel es taborok szervezesevel. Azota a
nevelési tevekenysegek szelesebb tarhazaval
igyekszunk eléerni a fiatal generaciokat. Alkalmi es
rendszeres foglalkozasokbol allo interaktiv
programot dolgoztunk ki ovodasok és iskolasok
szamara. Mara mar ott tartunk, hogy tobb mint ezer
tevekenysegunkon, tobb mint 15 ezer gyerek vett
reszt. Igyekszunk minel tobb olyan szabadteéri
programot biztositani, amely segitsegevel a gyerekek
konnyebben megismerhetik és megszerethetik a
termeszetet.

Tevekenysegeink celja egy olyan generacio
nevelése, amely szeret idot tolteni a termeészetben,
jobban ismeri és tiszteli az elovilagot. Egy olyan Uj
kozosseget szeretnenk épiteni, amely megerti és
fontosnak tartja a természetvédelmet, és életmaodjat
is ennek megfelelden alakitja.

Az elkovetkezd evekben szeretnenk az altalunk
szervezett es tartott tevekenysegek anyagat
korszerusiteni, az egyesulet termeészetvedelmi prio-
ritasaival oOsszhangban uj anyagokat kidolgozni,
ezaltal novelni az evente bevonzott, terme-
szetvedelem irant érdeklodo fiatalok szamat.

A termeészetvedelmi- és kornyezetvedelmi tan-
targyak tananyagainak befolya-solasa, mas enti-
tasokkal osszefogasban, szinten hosszu tavu celjaink
koze sorolhato.




6.2 A Milvus Csoport természetvédelmi nevelésre vonatkozé akcidterve a 2023-2030-as idoszakra.

Temakér Termeszeti neveleés
Stratégiai cél Természettudatos feln6ttek kinevelése természetismereti nevelési tevékenységek altal, illetve pedagégusok képzésén keresztul.
Altéma 1. Pedagégusképzés

. , Kérnyezeti és természetvédelmi nevelésben jartas , , N Eroforras-

Specifikus célok ) . L Vegtermek Prioritas .
pedagogusok szaktudasanak bovitése kepzések altal. igeny
1.a Kérnyezeti és természetvédelmi nevelés pedagogus- L

o / NN pedagos Egy akreditalt képzéscsomag 3 HD

képzés akreditacioja

Tevekenysegek 1.b. Kornyezeti és természetvédelmi nevelési képzeés tartasa
pedagdgusok szamara, az Egyesulet természetvedelmi Legaldbb egy képzés évente 2 VD
prioritastemaival 6sszhangban

Specifikus

N — Evente legalabb hdsz, kdrnyezeti nevelés kepzesben részesulo pedagogus.




Temakor

Termeszeti neveles

Stratégiai cél

Természettudatos felnéttek kinevelése természetismereti nevelési tevékenységek altal, illetve pedagégusok képzésén keresztiil.

Altéma

2. Kiskoruak kornyezetismereti nevelése

. , Kulonbozo korosztalyok készségeinek és képessegeinek , , o Eréforras-
Specifikus célok L . ) PR o Vegtermek Prioritas .
fejlesztése termeészetismeretiiket bovito tevékenységek altal, igeny
2.a Meglevd nevelési tevékenységek aktualizalasa; Uj
anyagok kidolgozasa az Egyesulet természetvédelmi Legalabb tiz témakdrt tartalmazo, aktualizalt kornyezeti nevelés ) VD
prioritastémaival 6sszhangban; hozzaférhetd leltar tevekenységcsomag
elkészitése, az oktatdéanyagok feltoltése online feluletre
2.b Belteri tevékenységek szervezése és tartasa Rendszeres és alkalmi beltéri tevekenységek roman és magyar nyelven 2 R
Tevékenységek
2.C Terepi tevékenységek szervezése és tartasa Rendszeres és alkalmi terepi tevékenységek roman és magyar nyelven 2 D
2.d Versenyek és kihivasok szervezése Legalabb 1 verseny évente 2 D
2.e Természetvédelmi neveléses elemek szempontjabdl o
, Yy Benydjtott javaslatok 2 R
relevans tantervek befolyasolasa
Specifikus Evente legalabb 300 fiatal termeszetismereti tudastaranak bovitése rendszeres tevékenysegeken, illeteve legalabb 450 fiatal
vegtermek

termeszetismereti tudastaranak bovitese alkalmi tevekenységeken.




7.1 Bevezeto

Egyesuletunk megalakulasa ota foglalkozik seérult
vadallatok gondozasaval, elkobzott vagy illegalis
kereskedelem targyat kepzo peldanyok rehabili-
helyszinen mukodik a Rehabilitacios Kozpont: Maros-
vasarhelyen es Nyaradszentsimonban. A maros-
vasarhelyi egysegbe az ujonnan erkezett, rendszeres
kezelest es ellatast igenyld peldanyok kerulnek. A
sikeres elsOsegely beavatkozas utan a labadozo
madarak atkerulnek a tagasabb, repulesre is
alkalmas nyaradszentsimoni ropdekbe. Az allat-
orvosi ellatast a VetsaWild Egyesulet szakemberel
biztositjak.

A tobb szaz szabadon engedett vadallat, a segely-
hivoszamunkra erkezd szamtalan telefonhivas és a
kozpontba latogato iskolai csoportok lelkesedese
bizonyitja, hogy ilyen jellegu intezmenyekre igenis
szukseg van az orszagban.
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7. Serult vadallatok rehabilitacioja

Kozpontunk jelenleg egy a keves ilyen tipusu
letesitmény  Erdélyben, ezért fenntartasat és
fejlesztéset fontos stratégiai celkitizesnek tekintjuk.
Az elkovetkezO evekben szeretnenk a kozpont
hatekonysagat ujabb infrastrukturalis fejlesztesekkel
es az itt dolgozok folyamatos szakmai kepzesevel
novelni. Emellett fontosnak tartjuk a mar meglévé, de
az utobbi evekben kevesbe aktiv orszagos
allatorvosi-halozat fellenditeséet is, amely képes
ellatni sérult vadallatokat az orszag mas pontjain is.
Ez nagymertekben novelne az egyes peldanyok
tulelesi eselyet, és jelentosen teher-mentesitene a
kozpontot.




7-2 A Milvus Csoport sériilt vadallatok rehabilitaciéjara vonatkozo akcioterve a 2023-2030-as

id6szakra.
Temakor Sérult vadallatok rehabilitacioja
Stratégiai cél Mentett és rehabilitalt sérult vadallatok szamanak novelése orszagos szinten.
Altéma 1.Rehabilitaciés kézpont mikodtetése
irali 124s é -mUkodeési , , o Eroforras-
Specifikus célok /nfrastr/ukturg//s beruhalzas és sz?/fm(?/ m/ukodleS/ protokoll Veégtermek Priofitas OIC
fejlesztés a kbzpont hatékony mukodése érdekében. igeny
Célzottan a rehabilitacios kozpont szamara kialakitott infrastruktira 2 VD
1.a Rehabilitacios kdzpont infrastrukturalis fejlesztése Felszerelt rendel6 és kezeld 3 VD
Tudatositas céljabdl kialakitott, fejlesztett és karbantartott bemutato rész 2 D
Tevékenységek 1.b Belsd protokollok kidolgozasa, atlathatosag javitasa Kidolgozott mUkddesi szabalyzat, amely tartalmazza a kezelési, gondozasi és : R
korszer( adatbazis segitségével etikai protokollokat
1.c Dedikélt informéacios csomag létrehozasa Informacios anyag 2 R
1 d Allarmni normatiy finanszrozas biztos/tisa K|‘do|g,o%oFt es} a ,s;akhatosagok felé benyujtott, az allami finanszirozas 3 HD
biztositasat célzo javaslatcsomag
Specifikus Az EgyesUlet tulajdonaban levd karbantartott, folyamatosan fejlesztés alatt allo kozpont, amely képes szakszerden ellatni a
vegtermek bekerUlt egyedeket.




Temakor Sérult vadallatok rehabilitacioja

Stratégiai cél Mentett és rehabilitalt sérult vadallatok szamanak novelése orszagos szinten.
Altéma 2. Orszagos vadallatmentd hal6zat fejlesztése
7 il6zat Ié 7 5 itni , , o Eroforras-
Specifikus célok Egy c?rszagos ha/c')z.at./etrehlo;asa, alme/y képes ellatni az Veégtermék Prioritas OIC
orszag mas pontjain is a sérult vadallatokat. igeny
2.a Vadallatmentésben résztvallalo szakemberek
jstaranak javita cgek (Al kkal
tudastarana Jawtasa,”pz,ar,tner,se%e (a. ato/rv,oso a 3 Mhelymunkak igény szerint 5 VD
menhelyekkel) megerdsitése és Ujak kialakitasa orszagos
Tevékenységek szinten
2.b A torvényes keret megteremtése annak erdekeben,
hogy maganszemélyek is részt vehessenek a mentési Kidolgozott és benyujtott torvénymaodositas javaslat 3 VD
aktivitasokban
Specifikus A ndvekedd vadallatmentd haldzat egyre nagyobb terUletet fed le az orszagban es egyre nagyobb szamu paciens kezelesére
vegtermek képes.




8. Kommunik

8.1 Bevezeto

A romaniai természetvedelem fejlddeseével szukseg-
szeruve valt a hazai termeszetvedelemben elert
ered-menyek bemutatasa, illetve a tarsadalom

kollektiv figyelmenek felhivasa azon
termeszetvedelmi problemakra, amelyeknek
megoldasa széleskoru tamogatottsagot, kozos

fellepest vagy hozzaallasbeli valtozast igenyel

Egyesuletunk harminceves multja soran
folyamatosan arra torekedett, hogy a kornak
megfeleld csatornakon, hitelesen, hatékonyan

tajekoztasson es szakertdi allaspontot kepviseljen.
Fontosnak tartjuk a tersegunkben hasznalatos
nyelveken torténd informalast is.

Minden jel arra utal, hogy a kozeljovoben az
informaciocaramlas egyre gyorsabb lesz, illetve az
elsddleges kommunikacios csatornak is nagyobb
sebesseggel fogjak valtani egymast.

[ 4 [

acio
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eés tudatositas

Egyesuletunk folyamatos novekedese, valamint
tevékenysegeink szerteagazo jellege miatt fontosnak
latjuk az elkovetkezenddkben a kommunikacios
csapatunk bodviteset és fejlesztéesét, a kozlendd
tartalmak hozzaférhetdébbé és kozérthetbbbeé tételéet,
illetve a korszeri kommunikacios csatornak
meghoditasat. A szeleskoru tarsadalmi
tamogatottsag segitsegevel igy hatekonyan tudnank
befolyasolni a dontéshozokat a termeszeti ertekeket
erinto kerdeskorok tekinteteben.




8.2 A Milvus Csoport kommunikacidra és tudatositasra vonatkozo akcioterve a 2023-2030-as
idoszakra.

Temakor  Kommunikacio es tudatositas

Hatékony és meggy6z6 kommunikacié a kérnyezettudatossag és az allampolgari elkotelezettség novelése, valamint a lehet6 legszélesebb k6zonség elérése

Stratégiai cél ; )
& érdekében.

Altéma 1.Tudatossagnovelés

A nagykozonség kornyezettudatossaganak ndvelése
Specifikus célok | az Egyesulet természetvédelmi tevékenységének Vegtermek Prioritas
népszerdsitése altal.

Eroforras-
igeny

1.a Az Egyesulet tevekenységének és nézeteinek Fves kommunikacios terv 1 D
népszer(sitése sajtokampanyok, rendezvények,
tajékoztatd anyagok, a kozosségi média és a weboldal
segitségével

Az EgyesUlet tevékenységet bemutato eves jelentés 1 R

Tevékenysegek )
1.b Altalanos természetvédelemmel, illetve az

EgyesUlet szamara kiemelt jelentésegl fajokkal és Evente legaldbb egy tudatositéd kampany egy gyakori természetvédelmi
éléhelyekkel kapcsolatos tudatossag novelése a problémaral
nagykozonseg korében

Specifikus

végtermék Online és offline tajekoztato és figyelemfelkeltd anyagok és rendezvenyek szamanak ndvekedése.




Temakor Kommunikacio es tudatositas

Stratégiai cél Hatékony és meggy6z6 kommunikacio a kornyezettudatossag és az allampolgari elkotelezettség novelése, valamint a lehet6 legszélesebb k6z6nség elérése

érdekében.
Altéma 2. Lathatdsag novelése a participativ természetvédelem kialakitasa érdekében

Az Egyesllet hirnevének ndvelése rendezvények és Cr&forras-

Specifikus célok | kampdnyok révén a kdz- és maganszféra Vegtermek Prioritas aén
tamogatasanak és részvetelének biztositasa érdekében. geny
2.a Rendezvények szervezése és egyéb rendezvényeken | Evente legalabb 3 rendezvényen valo részvetel 2 R
valo részvétel a nagykdzonséggel vald szemeélyes

Tevekenységek kapcsolattartés érdekében Milvus Nemzetkdzi Termeszetfotd Verseny 2 R
2.b Az Egyesulet programjaiba valé bekapcsolddas . , , i ,
N ?y p, ,g, ) , P . Evente legalabb két mozgdsitd kampany 2 R
0sztonzése mozgositd kampanyok szervezése altal

specifikus | Er0s tamogatoi bazis létrehozasa az Egyesulet szamara fontos természetvedelmi célok tarsadalmi tamogatottsaganak
végtermek megteremtése érdekeében.




MILVUS CSOPORT STRATEGIA 2023-2030

9. Szervezetfejlesztes

9.1Bevezeto

Ha 6szintek vagyunk, beismerhetjuk, hogy eddig nem
forditottunk elegendd figyelmet a szervezet-
fejlesztésre. A szervezet létezése szamunkra elsd-
sorban eszk6z volt a celunk eléresere, ez pedig
mindig is a termeszet vedelme volt. Ennek ellenere,
az Egyesulet anyagi helyzetet stabilan tudtuk tartani
az elmult 10-12 evben, az ember-allomanyunk pedig
jelentdésen novekedett, hiszen az utdbbi években
atlagban 25 allando alkalmazottat foglalkoztattunk.
Az evek soran sikerult 6sszegyujteni es idonkent meg is ujitani a mindsegi terepmunkahoz elengedhetetlen
felszereleseinket (optikai eszkdzok, jarmuvek stb.), ami az EU-s palyazatok megjelenése eldtt elkepzelhetetlen
alomnak tunt. Sajnos a termeszetvedelmi civil szervezetek kozott mi pozitiv kivetelnek szamitunk ezzel a jelentos
kapacitassal, mivel az elmult 15 evben a Natura 2000 koaliciot alkoto szervezetek jelentos resze lemorzsolodott
vagy kis kapacitassal kenytelen mukodni, pedig nagy szukseg lenne erds, tapasztalt szervezetekre.
Habar korabban nem igazan figyeltunk a szervezetfejlesztésre, ra kellett jonnunk, hogy a megfeleld tervezes és
szervezes elengedhetetlen egy ekkora szervezet hatékony munkajahoz. Most fontosabb mint valaha, hogy a
Milvus Csoport megmaradjon aktiv, utokepes termeszetvedelmi civil szervezetnek, hogy az itt felhalmozott
tudas es tapasztalat minel jobb hatekonysaggal tudjon hasznosulni - hiszen minden jel arra mutat, hogy erre a
munkara egyre nagyobb szukseg van.
Fontos, hogy jol tervezzunk es okosan hasznaljuk ki a lehetosegeket - mert hiaba van egyre nagyobb szukseg
természetvedelemre, a lehetosegek a civil szervezetek elott nem javultak, hanem beszukultek.
Nagyobb hangsulyt kell fektetnunk a tarsadalmi tamogatottsagunkra, mert a jovoben egyre nehezebb lesz
fenntartani egy Egyesuletet csak palyazati forrasokbol — cegek, maganszemelyek tamogatasara is szuksegunk
lesz. Ebbe az iranyba mar elindultunk es az eredmenyek biztatoak.

A kovetkezd hét evben jelentds valtozasokat sze-
retnénk foganatositani. A jelenlegi stratégia az elso,
amit keszitunk, és mar ez is oriasi elorelepes a
szervezetfejlesztésben.

A humaneréforras tekinteteben lesznek a legje-
lentosebb valtozasok - egy teljesen uj szervezeti
strukturaval kezdjuk a munkat, a felelossegek leosz-
tasaval. Ugyanakkor a tagok és fokent az onkentesek
egyre nagyobb szerepet fognak kapni a teve-
kenysegeink vegrehajtasaban.

Penzugyileg is szeretnénk minél jobban stabilizalni az
egyesuletet - amit a beveteli forrasok diver-
szifikalasaval szeretnénk elérni. Az eddig is nagy
mertekben hasznalt palyazati forrasok mellett nagy
hangsulyt szeretnénk tenni a gazdasagi tevekeny-
segekre valamint a ceéges és maganszemely altali
tamogatasokra.

Hatekony termeszetvedelmi munkat nagyon nehez
egyedul vegezni - tovabbra is fontosnak tartjuk, hogy
hasonlo gondolkodasu civil szervezetekbol allo
halozatokban (Natura2000 Federacio, Ceeweb, stb.)

fontos szerepunk legyen. @




9.2 A Milvus Csoport szervezetfejlesztésre vonatkozé akciéterve a 2023-2030-as idoszakra.

Témakor

Szervezetfejlesztés

Stratégiai cél

A szervezet hatékonysaganak és eredményességének novelése

vegtermek

Egy Uj struktura alapjan hatékonyan egyuttmikodo, 6sszeforrott, felkészult, motivalt, a juttatasokkal elégedett csapat.

Altéma 1.Humaneroforras
o ) A szervezet céljai irdint elkotelezett, szakmailag 6/ felkésziilt , , o Eroforras-
Specifikus célok / L gJol f Veégtermek Prioritas .
csapat fenntartasa és bovitese. igeny
1.a Szervezeti struktUra javitasa - feladatok, felelésségek g . ,
. Egy jol mUkodd, Uj szervezeti struktura 1 D
meghatarozasa
1.b Az egyesulet embererdforras igényének biztositasa Az egyesUlet stratégiai céljainak megfeleld, szakmailag felkészult munkaerd 1 HD
1.Cc A hatékonysag ndvelése kulonbdzd tanacsok és s 3 ot ot s ) ,
y>d5 e KUlsé és belsd szakemberekbdl allé konzultativ tanacsok T D
munkacsoportok kialakitasaval
Tovabbkepzesi terv alkalmazottaknak 1 R
Tevékenységek Képzés- vagy konferenciarészvétel legalabb kétévente 2 D
1.d Az alkalmazottak szakmai fejlesztése, motivalasa
Objektiv juttatasi rendszer 2 D
Eves belsd szakmai konferencia 2 D
1.e BelsG szabdlyzatok elkészitése és frissitése Eletbe léptetett, hatékony belsd szabélyzatok 1 R
1.f Tagok es Onkéntesek toborzasa, koordinalasa az egyesulet | Az igényeknek megfeleld, naprakész tag- és 6nkéntesbazis 1 VD
tevékenységeinek fenntartasa érdekében
Kidolgozott onkéntes- és tagpolitika 1 R
Specifikus




Témakor

Szervezetfejlesztés

Stratégiai cél

A szervezet hatékonysaganak és eredményességének névelése

Altéma 2. Networking
, Céljaink jobb érvényesitése hdlézatokban és/va , , - Eroforras-
Specifikus célok / j, J T & Veégtermek Prioritas .
partnerségekben valo részveétel réven. igeny
2.a Egyuttmdkodes hasonld profild belfoldi és kulfoldi K6z06s akcidk, kampanyok, nyilatkozatok, palyazatok 2 D
szervezetekkel, illetve ernydszervezetekkel )
Fves sajat kezdeményezésl kampanyok, amelyeket a partnerek is tamogatnak 2 D
Tevékenységek
2.b Egyuttmuikodés ol kkel lyek tevék s
: ?y“ttm“ ,odes c?yan ;zervezete e,, ame ;}/e teve e,nyse,ge Kozossen kidolgozott szakanyag, szakpolitikak befolyasolasa, kozos akciok,
relevans természetvédelmi szempontbdl (pld. aramszolgaltatok, ampAnvok nvilatkozatok. balvAzatok 2 D
viztigyi hatésagok, APIA, CNAIR, AGVPS stb.) panyors iy Py
Specifikus o 2 , 2 ; py e g : 2 2 . iz e F oo o s ;s
végtermak Részvétel sikeresen és hatekonyan mukodo partnersegekben és haldzatokban, ami elOsegiti strategiai céljaink elérését.
Altéma 3. Pénzugyi alapok biztositasa
Az egyesilet mukodéséhez sziikséges anyagi forrasok Eréforras-
Specifikus célok | megteremtése, nagyobb hangsulyt fektetve a pdlydzatfiiggetlen Veégtermek Prioritas oén
forrasokra. geny
3_’,6] ,Strat?g|anknak megf(,elel,o, ha}za es nemzetkozi palyazat Evente elkészitett hazai és nemzetkdzi palyazati kifrdsok és tenderek listéja 1 R
kifrasok és tenderek feltérképezése
Legalabb tiz leadott nagy projekt (0sszesitett koltésvetés projektenként legaldbb : HD
, , 3.b Palyazati dokumentaciok megirasa és kivitelezese 100.000 euro)
Tevékenysegek
Legaldbb ot megnyert és megvalositott nagy projekt 1 HD
3.C Biodiverzitas-felméréseken és egyéb, tendereken keresztul
megpalyazott szerz6déses munkakban valo réeszvétel, az Sikeresen megpalyazott és kivitelezett szerz6déses megbizasok 1 R

Egyesulet természetvédelmi céljaival 6sszhangban




Témakor

Szervezetfejlesztés

Stratégiai cél

A szervezet hatékonysaganak és eredményességének névelése

, , L Eroforras-
Veégtermek Prioritas .
igeny
3.d Mas gazdasagi tevékenységek (turizmus, kereskedelem, Legalabb harom elkészitett gazdasagi terv 2 D
nevelés, mezdgazdasagi munkak-tamogatasok,
természetvédelmi tandcsadas stb.) hatékonysaganak elemzése, |Legalabb egy Uj beinditott gazdasagi tevekenyseg, amennyiben a gazdasagi terv 3 HD
Tevékenységek | @ legnagyobb potencidllal rendelkezé tevékenységek beindftasa | indokolja
3.e Az Egyesulet alapvet( koltségeinek fedezése cegek és Evente legalabb négy, maganszemélyeknek sz616 kampany 1 D
maganszemelyek adomanyaibol Evente legaldbb egy, cégeknek szdl6 levélkampany 1 VD
Specifikus Sirasliont HeaAelAls " & enidl 4ol ; ;
végtermék |ZLOSITOTL a Strateglaban megnatarozott tevekenysegek T1iNanszirozasa.
Altéma 4. Infrastruktura, felszerelések
. . L o s o , , o Eroforras-
Specifikus célok | A munka elvégzéséhez sziikséges megfelelo feltételek biztositasa. Vegtermek Prioritas igény
4.a Sajat tulajdonban 1évd illetve bérelt ingatlanok
menedzsmentje mudkodési, befektetési illetve termeszetvédelmi | Az ingatlanok hasznalatanak szabalyzata 1 R
célbol
Evente frissitett leltar 1 R
Tevéekenysegek N g .
4.0 Az ingosagok menedzsmentje Legaldbb 6t szabalyzat (autdpark, szerver és irodafelszerelések, rehabilitacios : i
kdzpont, kdnyvtar, terepi felszerelések stb.)
4.c A% EgyesUlet fenntarthatosagra alapozott mobilitas Mobilitasi stratézia : a
stratégidja
Specifikus

vegtermek

Az egyesUlet rendelkezik minden olyan ingatlannal és ingdsaggal, ami a hatéekony munkahoz szukséges.
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MILVUS CSOPORT

MADARTANI ES TERMESZETVEDELMI EGYESULET

A kiadvany az Active Citizens Fund Romania tamogatasaval késziilt, a programot Izland, Liechtenstein és Norvégia finanszirozza az Eurépai Gazdasagi Térség (EGT) és a
Norvég Alapok 2014-2021 altal. A kiadvany tartalma nem feltétlenul tukrozi az EGT és Norvég Alapok 2014-2021 hivatalos allaspontjat.
Hivatalos informaciok az EGT és Norvég Alapok 2014-2021-r6l a www.eeagrants.org és www.activecitizensfund.ro weboldalakon talalhatok.

Projekt partnerek: A projektrol:
2023






